
 EIIRJ                     ISSN–2277-8721                         Volume–VII, Issue–I                          Jan – Feb 2018 

 

Electronic Interdisciplinary International Research Journal (EIIRJ) Page 171 

EduIndex Impact Factor 5.20          UGC Approved Journal No 48833 

¾µÖÖ¯ÖÖ¸üß ²ÖÑÛúÖÓ“µÖÖ ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“Öê †Ó¤üÖ•Ö ¯Ö¡ÖÛú - ÃÖÓÛú»¯Ö®ÖÖ ¾Ö ÛúÖµÖÔ¾ÖÖÆüß. 
 

 ›üÖò. ÛúÖ¸ü³ÖÖ¸üß  ²Ö²Ö®Ö¸üÖ¾Ö  ×¤ü¾Ö™êü  

ˆ¯Ö¯ÖÏÖ“ÖÖµÖÔ, ´ÖÖ. ¬Ö. ¯ÖÖ»Öê¿ÖÖ ¾ÖÖ×ÞÖ•µÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ, ¬Öãôêû 
 

• ¯ÖÏÖÃŸÖÖ×¾ÖÛú :  

ÃÖÓ¬µÖ ×Ã£ÖŸÖßŸÖ ²ÖÑÛúÖ Ûú¸üßŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ ÛúÖ´ÖÖ“Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ÆüÖêÞÖê ÝÖ¸ü•Öê“Öê —ÖÖ»Öê †ÖÆêü. ²ÖÑÛúÖÓ“Öß †ÖÙ£ÖÛú ×Ã£ÖŸÖß ¾Ö ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü 

»ÖÖêÛúÖÓÃÖ´ÖÖȩ̂ ü ¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ̄ ÖÞÖê µÖêÞÖê †Ö¾Ö¿µÖÛú —ÖÖ»Öê †ÖÆêü. »ÖÖêÛúÖÓ®ÖÖ ²ÖÑÛúÖÓ×¾ÖÂÖµÖß ¾Ö ²ÖÑÛúÖÓ“µÖÖ ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸üÖ×¾ÖÂÖµÖß †®ÖêÛú ¿ÖÓÛúÖ ×®Ö´ÖÖÔÞÖ 

—ÖÖ»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ŸµÖÖ ¿ÖÓÛúÖ ¾Ö ÝÖî̧ üÃÖ´Ö•Ö ¤ãü¸ü Ûú¸üÞµÖÖÃÖÖšüß ²ÖÑÛúÖÓ“Öß ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß »ÖÖêÛúÖÓÃÖ´ÖÖȩ̂ ü ´ÖÖÓ›üÞÖê Æüß ÛúÖôûÖ“Öß ÝÖ¸ü•Ö ²Ö®Ö»Öß 

†ÖÆêü.  

• †£ÖÔ : †Ó¤üÖ•Ö ¯Ö¡ÖÛú Æêü ×®ÖµÖÖê•Ö®Ö, ´Öã»µÖ´ÖÖ¯Ö®Ö †Ö×ÞÖ ×®ÖµÖÓ¡ÖÞÖÖ“Öê ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯ÖÞÖÖŸÖß»Ö ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê ÃÖÖ¬Ö®Ö †ÖÆêü. ¯Ö Ó̧ü¯Ö¸üÖÝÖŸÖ 

†Ó¤üÖ•Ö ¯Ö¡ÖÛúÖŸÖ ±úŒŸÖ ×¾Ö¢ÖßµÖ ¥üÂ™üßÛúÖê®Ö ÆüÖêŸÖÖ. ŸµÖÖŸÖ ×¾Ö¢ÖßµÖ ²ÖÖ²Ö †Ö×ÞÖ ³ÖÖî×ŸÖÛú ˆªßÂ™ü µÖÖŸÖ ´Öêôû ‘ÖÖŸÖ»ÖÖ •ÖÖŸÖ ®ÖÖÆüß. 

×¾Ö×¿ÖÂ™ü ×¾Ö³ÖÖÝÖÖŸÖ Ûêú»Öê»µÖÖ ÜÖ“ÖÖÔŸÖæ®Ö šü¸ü×¾Ö»Öê»µÖÖ ³ÖÖî×ŸÖÛú ˆ×ªÂ™üÖÓ̄ ÖîÛúß ×ÛúŸÖß ˆ×ªÂ™ü ÃÖÖ¬µÖ ÆüÖê‡Ô»Ö ÆêÆüß ÃÖÖÓÝÖŸÖÖ µÖêŸÖ ®ÖÖÆüß. 

ŸÖÃÖê“Ö ŸµÖÖŸÖ ‹ÜÖÖªÖ ¯ÖÏÛú»¯ÖÖ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾ÖÞÖß Ûú¿Öß Ûú¸üÖµÖ“Öß, ¯ÖÏŸµÖêÛú ®ÖÝÖÖ“ÖÖ ÜÖ“ÖÔ ×ÛúŸÖß, ÜÖ“ÖÔ-»ÖÖ³ÖŸÖÖ ¯ÖḮ ÖÖÞÖ ÛúÖµÖ 

†ÃÖê»Ö ÆêüÆüß ×¾Ö“ÖÖ¸üÖŸÖ ‘ÖêŸÖ»Öê •ÖÖŸÖ ®ÖÖÆüß. ŸµÖÖ´Öãôêû ÛúÖ´ÖÖ“Öê µÖÖêÝµÖ ´Öã»µÖ´ÖÖ¯Ö®Ö Ûú¸üŸÖÖ µÖêŸÖ ®ÖÖÆüß. Æüß ˆ×®Ö¾Ö ¤æü¸ü Ûú¸üÞµÖÖÃÖÖšüß 

†´Öê×¸üÛêúŸÖ ¯ÖÏ£Ö´Ö“Ö 1920 ´Ö¬µÖê ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú Æüß ÃÖÓÛú»¯Ö®ÖÖ ´ÖÖÓ›üÞµÖÖŸÖ †Ö»Öß. ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛúÖ“Öß 

¾µÖÖÜµÖÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö®ÖÖ“Öê ÃÖÖ¬Ö®Ö ´ÆüÞÖæ®Ö Ûêú»Öß •ÖÖŸÖê. ŸµÖÖŸÖ †Ó¤üÖ•ÖßŸÖ ÜÖ“ÖÔ †Ö×ÞÖ ÛúÖµÖÔ, ÛúÖµÖÔÛÎú´Ö, ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü ¾Ö ¯ÖÏÛú»¯Ö ‡ŸµÖÖ¤üß 

ÝÖÖêÂ™üß ×´ÖôûÛúŸÖ ´ÆüÞÖæ®Ö ×¾Ö“ÖÖ¸üÖŸÖ ‘ÖêŸÖê. ŸÖÃÖê“Ö ¯ÖÏÛú»¯ÖÖ“µÖÖ ³ÖÖî×ŸÖÛú †Ö×ÞÖ ×¾Ö¢ÖßµÖ ¥üÂ™üßÛúÖê®ÖÖŸÖß»Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö Ã¯ÖÂ™ü Ûú¸üŸÖê. ²ÖÑØÛúÝÖ 

Ûú×´Ö¿Ö®Ö“µÖÖ ¥üÂ™üßÛúÖê®ÖÖŸÖæ®Ö ²ÖÑÛêú®Öê ÛúÖêÞÖŸÖê ÛúÖ´Ö ÛúÃÖê Ûú¸üÖ¾Öê, ÛúÖêÞÖŸµÖÖ ÃÖê¾ÖÖ ¯Öã̧ ü¾ÖÖ¾µÖÖ µÖÖ ¥ü×Â™üÛúÖê®ÖÖŸÖæ®Ö ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“Öê 

†Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê †ÃÖŸÖê. ŸµÖÖŸÖ †Ö¤üÖ®Ö-¯ÖÏ¤üÖ®Ö ¯ÖḮ ÖÖÞÖ †Ö×ÞÖ ÜÖ“ÖÔ ¾Ö »ÖÖ³ÖŸÖÖ ¯ÖḮ ÖÖÞÖ µÖÖÓ“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖÞÖ Ûêú»Öê •ÖÖŸÖê. 

• ˆ×ªÂ™êü : ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö ¯Ö¡ÖÛúÖ“Öß †»¯ÖÛúÖ»Öß®Ö ¾Ö ¤üß‘ÖÔÛúÖ»Öß®Ö ˆ×ªÂ™êü †ÃÖŸÖÖŸÖ. ŸµÖÖŸÖ ÃÖÓ‘Ö™ü®Ö, ÛúÖµÖÖÔ“ÖÖ ³ÖÖî×ŸÖÛú 

¾Ö ×¾Ö¢ÖßµÖ ¥ü×Â™üÛúÖê®ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ´Ö®¾ÖµÖ, ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÛúÖµÖÖÕ“ÖÖ †ÖœüÖ¾ÖÖ, ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö®Ö ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸üß»Ö ×®ÖÞÖÔµÖ, ¯Ö×¸üÞÖÖ´Ö ÛúÖ¸üÛú ×Æü¿ÖÖê²Ö 

ŸÖ¯ÖÖÃÖÞÖß †Ö×ÞÖ ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ÛúÖôûÖŸÖß»Ö ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“Öê ´ÖÖê•Ö´ÖÖ¯Ö ‡ŸµÖÖ¤üß ˆ×ªÂ™üÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÆüÖêŸÖÖê. 

• ²ÖÑÛú ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛúÖŸÖß»Ö ÃÖ´Ö×¾ÖÂ™ü ²ÖÖ²Öß : ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛúÖŸÖ ¯ÖÏÖ´ÖãÜµÖÖ®Öê ¯Öãœüß»Ö ²ÖÖ²Öà“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö 

ÆüÖêŸÖÖê. 

i. ̂ ×ªÂ™êü ¾Ö ¬µÖêµÖ ×®Ö×¿“ÖŸÖ Ûú¸üÞÖê. 

ii. ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÛúÖµÖÔÛÎú´Ö, ÛúÖµÖÖÔŸ´ÖÛú ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü ¾Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÖŸÖôûµÖÖÓ¾Ö¸ü ÃÖÖ¬µÖ Ûú¸üÖµÖ“ÖÖ ‡Â™üÖÓÛú šü¸ü×¾ÖÞÖê. 

iii. ¾ÖÖÃŸÖ¾Ö †Ö×ÞÖ ×Ã¾ÖÛúÖµÖÔ ´ÖÖ¯Ö¤Óü›ü, ¯ÖḮ ÖÖÞÖ (standard), ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“Öê ×®Ö¤ü¿ÖÔÛú (Indicators) ‡ŸµÖÖ¤üß šü¸ü×¾ÖÞÖê ¾Ö 

´Öã»µÖ´ÖÖ¯Ö®Ö Ûú¸üÞÖê. 

iv. •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß“Öê ×¾ÖÛëú×¦üÛú¸üÞÖ Ûú¸üÞÖÖ¸üß ¸ü“Ö®ÖÖ ×®Ö´ÖÖÔÞÖ Ûú¸üÞÖê. 

v. ×Æü¿ÖÖê²ÖÖ“Öß ¾Ö †Æü¾ÖÖ»Ö ¤êüÞµÖÖ“Öß †¿Öß ÃÖÓµÖãŒŸÖßÛú ¯Ö¬¤üŸÖ ×®Ö´ÖÖÔÞÖ Ûú¸üÞÖê Ûúß, ŸµÖÖ¾Ö¸ü »ÖõÖ šêü¾ÖŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö ¾Ö 

†Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛúÖ“µÖÖ ¥ü×Â™üÛúÖê®ÖÖŸÖæ®Ö ŸµÖÖ“Öê ´Öã»µÖ´ÖÖ¯Ö®Ö Ûú¸üŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. 

ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛúÖŸÖß»Ö ¾Ö¸üß»Ö ¾Öî×¿ÖÂ™üµÖÖÓ́ Öãôêû“Ö µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛúÖ“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖêÝÖ ÜÖÖ•ÖÝÖß ¾Ö ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×®ÖÛú ÃÖÓÃ£ÖÖÓ́ Ö¬µÖê ŸÖÃÖê“Ö 

²ÖÑÛúÖÓ́ Ö¬µÖê Ûêú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. 
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• ²ÖÑÛú ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛúÖ“Öß ÝÖ¸ü•Ö : ³ÖÖ¸üŸÖßµÖ ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üß ²ÖÑÛúÖÓ“Öß  ³Öæ×´ÖÛúÖ †Ö×ÞÖ •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß Æüß ÛúÖµÖÖÔ®ÖãÃÖÖ¸ü ¾Ö 

³ÖÖîÝÖÖê×»ÖÛú †¿ÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¥ü×Â™üÛúÖê®ÖÖŸÖæ®Ö ²Ö¤ü»ÖŸÖ †ÖÆêü. ²ÖÑÛúÖ ±úÖ¸ü ÛúÖôû ±úŒŸÖ ®ÖÖÝÖ¸üß ×¾Ö³ÖÖÝÖÖŸÖß»Ö ¾µÖÖ¯ÖÖ¸ü ¾Ö ˆªÖêÝÖÖÓ®ÖÖ 

Ûú•ÖÔ̄ Öã̧ ü¾ÖšüÖ Ûú¸üÞÖÖ·µÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ ¸üÖÆüÞÖÖ¸ü ®ÖÖÆüßŸÖ. ŸµÖÖÓ®ÖÖ †ÖŸÖÖ †ÖÙ£ÖÛú ×®ÖµÖÖê•Ö®ÖÖŸÖ ´ÖÆüŸ¾Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê»Öê ¿ÖêŸÖÛú¸üß, 

¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖÛú, ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üß †Ö×ÞÖ ÃÖ´ÖÖ•ÖÖ×ŸÖ»Ö ‡ŸÖ¸ü Ûú´ÖÛãú¾ÖŸÖ ‘Ö™üÛúÖÓ“µÖÖ Ûú•ÖÖÔ“µÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÝÖ¸ü•ÖÖ ¯ÖæÞÖÔ Ûú¸üÖ¾µÖÖ »ÖÖÝÖŸÖß»Ö. 

²ÖÑÛúÖÓ®ÖÖ †ÖŸÖÖ ÛúÖêÞÖŸµÖÖ ³ÖÖÝÖÖŸÖ ²Ö“ÖŸÖ •ÖÖÃŸÖ ×´Öôêû»Ö Æêü ¿ÖÖê¬ÖÖ¾Öê »ÖÖÝÖê»Ö. ÝÖ¸üß²Ö ¾Ö ¤ãü»ÖÔ×õÖŸÖ »ÖÖêÛúÖÓ®ÖÖ ´Ö¤üŸÖ Ûú¸üÖ¾Öß »ÖÖÝÖê»Ö. 

²ÖÑÛúÖÓ®ÖÖ Æüß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ¯ÖÖ¸ü ¯Ö›üÞµÖÖÃÖÖšüß ²Ö“ÖŸÖß ÝÖŸÖß´ÖÖ®Ö Ûú¸üÞµÖÖ“Öß †Ö×ÞÖ ×´Öôû×¾ÖÞµÖÖ“Öß ˆ×ªÂ™êü šü¸ü¾ÖÖ¾Öß »ÖÖÝÖŸÖß»Ö. ŸÖß 

¿ÖÖÜÖÖ ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ´ÖÖ±ÔúŸÖ ¯ÖÏÖ¤êü×¿ÖÛú ¾Ö ×¾Ö³ÖÖÝÖßµÖ ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖÓ®ÖÖ Ûúôû¾ÖÖ¾Öß »ÖÖÝÖŸÖß»Ö. ŸµÖÖ®ÖÓŸÖ¸ü ¯ÖÏÖ¤êü×¿ÖÛú ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖ ÛéúŸÖß µÖÖê•Ö®ÖÖ 

ŸÖµÖÖ¸ü Ûú ȩ̂ü»Ö ¾Ö ¿ÖÖÜÖÖ ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ»ÖÖ ¤êü‡Ô»Ö. 

µÖÖÃÖÖšüß ²ÖÑÛêú“Öê ¿ÖÖÜÖÖ ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖ ¯ÖÏ£Ö´Ö †Ö¯Ö»Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú ŸÖµÖ¸ü Ûú ȩ̂ü»Ö. ŸÖê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú ¯ÖÏÖ¤êü×¿ÖÛú ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ»ÖÖ ¯ÖÖšü¾Öê»Ö. 

¯ÖÏÖ¤êü×¿ÖÛú ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖ Æêü ´ÖãÜµÖ ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ»ÖÖ ŸÖê ¯ÖÖšü¾Öê»Ö. ´ÖãÜµÖ ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖ ŸµÖÖ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ ȩ̂ü ×¾Ö×¾Ö¬Ö õÖê¡ÖÖÓÃÖÖšüß ˆ×ªÂ™êü ŸÖµÖÖ¸ü 

Ûú¸üß»Ö. ²ÖÑÛú ¿ÖÖÜÖÖÓ®Öß ¯ÖÖšü×¾Ö»Öê»µÖÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß“µÖÖ †Ö¬ÖÖ ȩ̂ü šêü¾Öß ×´Öôû×¾ÖÞµÖÖ“Öß ¾Ö Ûú•ÖÔ ¤êüÞµÖÖ“Öß ˆªßÂ™êü šü¸ü×¾Ö»Öß •ÖÖŸÖß»Ö. 

ŸµÖÖ®ÖÓŸÖ¸ü ²ÖÑÛú ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö®ÖÖ“Öß ˆ×ªÂ™êü ¯ÖãÞÖÔ Ûú¸üÞµÖÖ“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß šü¸ü×¾Ö»Öß •ÖÖ‡Ô»Ö. ŸµÖÖ®ÖãÃÖÖ¸ü ŸµÖÖÓ“µÖÖ •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß“Öê ´Öã»µÖ´ÖÖ¯Ö®Ö 

Ûêú»Öê •ÖÖ‡Ô»Ö. ¯ÖÏÝÖŸÖß“µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛúÖŸÖ µÖÖ“Ö ¯Ö¬¤üŸÖß“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü Ûêú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. 

ŸÖÖŸ¯Öã̧ üŸµÖÖ Ã¾Ö¹ý¯ÖÖŸÖ šêü¾ÖßŸÖß»Ö ¾ÖÖœü †Ö×ÞÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö õÖê¡ÖÖÓÃÖÖšüß Ûú¸üÖ¾ÖµÖÖ“ÖÖ Ûú•ÖÔ̄ Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖ“Öê ˆ×ªÂ™ü ´ÖãÜµÖ ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ“Öê 

ÛúÖµÖÔÛúÖ¸üß †×¬ÖÛúÖ¸üß šü×¾ÖŸÖÖŸÖ. ŸµÖÖÃÖÖšüß ²ÖÑÛêú“ÖÖ ´ÖÖÝÖß»Ö ¤üÖê®Ö ¾ÖÂÖÖÕ“ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ, †£ÖÔ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“Öß †Ö×ÞÖ ˆªÖêÝÖÖÓ“Öß ×Ã£ÖŸÖß 

×¾Ö“ÖÖ¸üÖŸÖ ‘ÖêŸÖ»Öß •ÖÖŸÖê. Æüß ¯ÖÏ×ÛÎúµÖÖ ¯ÖæÞÖÔ —ÖÖ»µÖÖ®ÖÓŸÖ¸ü ´ÖãÜµÖÖ»ÖµÖ õÖê¡ÖÖŸÖß»Ö ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖÓ®ÖÖ ¯Öãœüß»Ö ¾ÖÂÖÖÔÃÖÖšüß šêü¾Öß ×´Öôû×¾ÖÞµÖÖ“Öê 

ˆ×ªÂ™ü ×ÛúŸÖß †ÃÖê»Ö Æêü ¯Ö×¸ü¯Ö¡ÖÛúÖ¾¤üÖ ȩ̂ü Ûúôû×¾ÖŸÖê. õÖê×¡ÖµÖ ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖ Æêü ×¾Ö³ÖÖÝÖßµÖ ¾Ö ¿ÖÖÜÖÖ ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖÓ®ÖÖ Ûúôû×¾ÖŸÖê. ¯Ö Ó̧üŸÖæ ´ÖãÜµÖ 

ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ®Öê šêü¾Öß •Ö´ÖÖ Ûú¸üÞµÖÖ“Öê ˆ×ªÂ™ü šü¸ü¾ÖÖµÖ“Öê †Ö×ÞÖ ŸÖê ¯ÖÏÖ¤êü×¿ÖÛú, ×¾Ö³ÖÖÝÖßµÖ ¾Ö ¿ÖÖÜÖÖ ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ»ÖÖ Ûúôû¾ÖÖµÖ“Öê Æüß 

¯Ö¬¤üŸÖ µÖÖêÝµÖ ®ÖÖÆüß. ŸÖÃÖê“Ö ÆÓüÝÖÖ´ÖÖÃÖÖšüß ¾Ö ×²ÖÝÖ¸ü ÆÓüÝÖÖ´ÖÖÃÖÖšüß Ûú•ÖÔ ¯Öã̧ ü¾ÖšüµÖÖ“Öê ˆ×ªÂ™ü šü¸ü×¾ÖÞÖê Æêü ÃÖã¬¤üÖ †¾ÖÖÃŸÖ¾Ö †ÃÖŸÖê. ¯Ö Ó̧üŸÖæ 

µÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖßŸÖ •µÖÖ Ûú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ®ÖÖ Æêü ˆ×ªÂ™ü ¯ÖæÞÖÔ Ûú¸üÖµÖ“Öê †ÃÖŸÖê ŸµÖÖÓ®ÖÖ ˆ×ªÂ™ü šü¸ü×¾ÖÞµÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏ×ÛÎúµÖêŸÖ ÃÖÖ´ÖÖ¾Öæ®Ö ‘ÖêŸÖ»Öê •ÖÖŸÖ 

®ÖÖÆüß. ´ÆüÞÖæ®Ö ²ÖÑÛêú»ÖÖ šü¸ü×¾Ö»Öê»Öß ˆ×ªÂ™êü ÃÖÖ¬µÖ Ûú¸üŸÖÖ µÖêŸÖ ®ÖÖÆüßŸÖ. 

×¾Ö¢Ö ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖÖ®Öê 1972 ´Ö¬µÖê ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×®ÖÛúú õÖê¡ÖÖŸÖß»Ö ²ÖÑÛúÖÓ®ÖÖ 1973 µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔÃÖÖšüß †ÝÖÏÛÎú´Ö õÖê¡ÖÖÛú×¸üŸÖÖ ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“Öê 

†Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¹ý®Ö ŸµÖÖ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾ÖÞÖß Ûú¸üÖ¾Öß †¿Öß ÃÖã“Ö®ÖÖ ×¤ü»Öß ÆüÖêŸÖß. ŸµÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖ“ÖÖ †Ö¸üÖÜÖ›üÖ ÃÖÖ¾ÖÔ•Ö×®ÖÛú 

õÖê¡ÖÖŸÖß»Ö ÛúÖÆüß ²ÖÑÛúÖÓ®Öß ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¹ý®Ö 1974 ´Ö¬µÖê ŸµÖÖ“Öß †´ÖÓ»Ö²Ö•ÖÖ¾ÖÞÖß ÛúÖÆüß ×¾Ö³ÖÖÝÖÖÓ́ Ö¬µÖê Ûú¸üÞµÖÖÃÖ ÃÖã¹ý¾ÖÖŸÖ Ûêú»Öß. 

ŸµÖÖ®ÖÓŸÖ¸ü ¯Öãœüß»Ö ¾ÖÂÖÖÔ̄ ÖÖÃÖæ®Ö ÃÖ¾ÖÔ“Ö ×¾Ö³ÖÖÝÖÖÓÃÖÖšüß ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛúÖ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾ÖÞÖß Ûú¸üÞµÖÖŸÖ µÖê‰ú »ÖÖÝÖ»Öß. 

• ²ÖÑÛú ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛúÖ“Öß µÖÓ¡ÖÞÖÖ (Mechanism of performance budgeting of Banks) : 

 ²ÖÑÛúÖÓ́ Ö¬µÖê ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üÞµÖÖ“Öê, ¯Öãœüß»Ö ¯ÖḮ ÖÖÞÖê “ÖÖ¸ü ™ü¯¯Öê (stages)  †ÃÖŸÖÖŸÖ. 

1) ²ÖÑÛúÖÃÖÖšüß ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ˆ×ªÂ™êü †Ö×ÞÖ ¬ÖÖȩ̂ üÞÖ ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üÞÖê. 

2) ˆ×ªÂ™êü ÃÖÖ¬µÖ Ûú¸üÞµÖÖÃÖÖšüß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸üÖÛú¸üßŸÖÖ ÛéúŸÖß µÖÖê•Ö®ÖÖ (Action plan) ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üÞÖê. 

3) ²ÖÑÛú ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö®ÖÖ“µÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÖŸÖôûµÖÖÓ¾Ö¸ü ˆ×ªÂ™ü ¯ÖæÞÖÔ Ûú¸üÞµÖÖ“Öß •Ö²ÖÖ²ÖÖ¤üÖ¸üß ×®Ö×¿“ÖŸÖ Ûú¸üÞÖê. 

4) ×®ÖµÖÓ¡ÖÖÞÖÖÃÖÖšüß ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“µÖÖ ´Öã»µÖ´ÖÖ¯Ö®ÖÖ“Öß ¯ÖÏÞÖÖ»Öß »ÖÖÝÖã Ûú¸üÞÖê. 

1) ¯Ö×Æü»ÖÖ ™ǖ ¯ÖÖ : ˆ×ªÂ™êü †Ö×ÞÖ ¬ÖÖȩ̂ üÞÖê šü̧ ü×¾ÖÞÖê :  

ˆ×ªÂ™êü ×®Ö×¿“ÖŸÖ Ûú¸üÞÖê Æüß ²ÖÑÛêúŸÖß»Ö ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö ¯Ö¡ÖÛúÖŸÖß»Ö ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öß ²ÖÖ²Ö †ÃÖŸÖê. ÛúÖêÞÖŸµÖÖÆüß ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“µÖÖ  
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ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“µÖÖ †Ó¤üÖ•ÖÖÃÖÖšüß ŸµÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“Öß ˆ×ªÂ™êü šü¸ü×¾ÖÞÖê ¯Öã̧ êüÃÖê ®ÖÃÖŸÖê. ŸÖ¸ü ˆ×ªÂ™üÖ“Öß ¯Ö›üŸÖÖôûÞÖß Ûú¸üŸÖÖ †Ö»Öß ¯ÖÖ×Æü•Öê. 

´ÆüÞÖæ®Ö ŸÖê ÃÖÓÜµÖÖŸ´ÖÛú Ã¾Ö¹ý¯ÖÖ“Öê †ÃÖÖ¾Öê. ˆ¤üÖ. ²ÖÑÛú 5000 ÛúÖê™üß ¹ý¯ÖµÖÖ“Öê Ûú•ÖÔ ¤êü‡Ô»Ö. †¿Öß ÃÖÓÜµÖÖŸ´ÖÛú ˆ×ªÂ™êü šü¸ü×¾Ö»µÖÖÃÖ 

¿ÖÖÜÖÖ ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖ ¾Ö ×¾Ö³ÖÖÝÖßµÖ ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖÓ®ÖÖ †Ö¯Ö»Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê. ˆ×ªÂ™ü ×ÛúŸÖß ÃÖÖ¬µÖ —ÖÖ»Öê µÖÖ“Öê 

´Öã»µÖ´ÖÖ¯Ö®Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö®ÖÖ»ÖÖ Ûú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê. ×¿Ö¾ÖÖµÖ ¬ÖÖȩ̂ üÞÖÖŸ´ÖÛú ´ÖÖÝÖÔ¤ü¿ÖÔÛú ŸÖŸ¾Ö ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üÞµÖÖÃÖÖšüßÆüß ŸµÖÖ“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖêÝÖ ÆüÖêŸÖÖê. 

¬ÖÖȩ̂ üÞÖÖŸ´ÖÛú ´ÖÖÝÖÔ¤ü¿ÖÔÛú ŸÖŸ¾Ö ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üÞµÖÖÃÖÖšüß ´ÖãÜµÖ ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖÛú›æü®Ö ‹Ûú ÃÖ×´ÖŸÖß ®Öế Ö»Öß •ÖÖŸÖê. ŸµÖÖŸÖ †£ÖÔ¿ÖÖÃ¡ÖÖ–Ö, ¿ÖêŸÖß, 

ˆªÖêÝÖ ¾Ö ¾µÖÖ¯ÖÖ¸üÖŸÖß»Ö ŸÖ–ÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÃÖŸÖÖê. Æüß ÃÖ×´ÖŸÖß ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ¾ÖÂÖÖÔŸÖ ¯ÖÏŸµÖêÛú õÖê¡ÖÖ»ÖÖ ×ÛúŸÖß Ûú•ÖÔ̄ Öã̧ ü¾ÖšüÖ Ûú¸üÖµÖ“ÖÖ 

µÖÖ“ÖÖ †Ö¸üÖÜÖ›üÖ ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üŸÖê. ÆüÖ †Ö¸üÖÜÖ›üÖ ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üŸÖÖÓ®ÖÖ ²ÖÑÛêú®Öê ´ÖÖÝÖß»Ö ¾ÖÂÖá Ûêú»Öê»ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ, ¤êü¿ÖÖ“Öß “ÖÖ»Öæ †ÖÙ£ÖÛú 

×Ã£ÖŸÖß †Ö×ÞÖ ²ÖÑÛú ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ¾Ö¸ü ¯Ö×¸üÞÖÖ´Ö Ûú¸üÞÖÖ ȩ̂ü ‡ŸÖ¸ü ‘Ö™üÛú ×¾Ö“ÖÖ¸üÖŸÖ ‘ÖêŸÖ»Öê •ÖÖŸÖÖŸÖ. 

µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ´ÖÖ×ÆüŸÖß“Öê ‹Ûú×¡ÖÛú¸üÞÖ Ûú¹ý®Ö ¯ÖÏŸµÖêÛú ¿ÖÖÜÖÖ, ×¾Ö³ÖÖÝÖ, ¯ÖÏ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö õÖê¡ÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏÝÖŸÖß ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ´ÖÖÝÖÔ¤ü¿ÖÔÛú ŸÖŸ¾ÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö 

ŸÖµÖÖ¸ü Ûêú»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. †£ÖÖÔŸÖ ÆüÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üŸÖÖÓ®ÖÖ ´ÖÖÝÖß»Ö ¾ÖÂÖÖÔŸÖ ²ÖÑÛêú®Öê ¯ÖÏŸµÖêÛú ×¾Ö³ÖÖÝÖÖŸÖ Ûêú»Öê»ÖÖ ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖŸÖ 

‘ÖêŸÖ»ÖÖ •ÖÖŸÖÖê. ÃÖÖ¬µÖ Ûú¸üŸÖÖ µÖêÞÖê ¿ÖŒµÖ ÆüÖê‡Ô»Ö ‹¾Öœêü“Ö ˆ×ªÂ™ü ¯ÖÏŸµÖêÛú ×¾Ö³ÖÖÝÖÖÃÖÖšüß šü¸ü×¾Ö»Öê •ÖÖŸÖê. ŸÖê ¾Ö×¸üÂšü ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö®ÖÖ 

ÃÖ´ÖÖȩ̂ ü šêü¾Ö»Öê •ÖÖŸÖê. ŸµÖÖ¾Ö¸ü “Ö“ÖÖÔ Ûêú»Öß •ÖÖŸÖê. ²ÖÑÛêú“µÖÖú ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“µÖÖ †¯ÖêõÖÖ ×®Ö×¿“ÖŸÖ Ûêú»µÖÖ •ÖÖŸÖÖŸÖ. 

¯ÖÏÖ¤êü×¿ÖÛú ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯ÖÛúÖÓÛú›æü®Ö ŸµÖÖ ¯ÖÏ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ²ÖÑÛú ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖ“Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß, ŸµÖÖÓ“µÖÖ ×¾Ö³ÖÖÝÖÖŸÖß»Ö ÃÖÖ´ÖÖ®µÖ ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸üÞÖ †Ö×ÞÖ ŸµÖÖ 

¯ÖÏ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ¾µÖ¾ÖÃÖÖµÖÖÓ“Öê ÃÖÓ³ÖÖ¾µÖ ÃÖÖ´Ö£µÖÔ ‡ŸµÖÖ¤üß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ‘ÖêŸÖ»Öß •ÖÖŸÖê. ŸµÖÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß“µÖÖ †Ö¬ÖÖ ȩ̂ü ´ÖãÜµÖÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ“Öê 

¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö×ÛúµÖ ÃÖÓ“ÖÖ»ÖÛú ¾Ö ×¾Ö¿ÖêÂÖ ÛúÖµÖÔÛúÖ¸üß †×¬ÖÛúÖ¸üß ÃÖ³ÖÖ ‘Öê‰ú®Ö ²ÖÑÛêú“µÖÖ ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üßÃÖÖšüß ´ÖÖÝÖÔ¤ü¿ÖÔÛú ŸÖŸ¾Öê šü¸ü×¾ÖŸÖÖŸÖ. 

†¿ÖÖ ¯ÖÏÛúÖ ȩ̂ü ²ÖÑÛêú“µÖÖ ´Ö¬µÖ¾ÖŸÖá ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ“Öß †Ó×ŸÖ´Ö ´ÖÖÝÖÔ¤ü¿ÖÔÛú ŸÖŸ¾Öê šü¸ü×¾Ö»Öß •ÖÖŸÖÖŸÖ. ŸÖß ¯ÖÏÖ¤êü×¿ÖÛú ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖÓ®ÖÖ ¯ÖÖšü×¾Ö»Öß 

•ÖÖŸÖÖŸÖ. ¯ÖÏÖ¤êü×¿ÖÛú ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖê ŸÖß ¿ÖÖÜÖÖ ÛúµÖÖÔõÖµÖÖÓ®ÖÖ ¯ÖÖšü×¾ÖŸÖê. ŸµÖÖ ´ÖÖÝÖÔ¤ü¿ÖÔÛú ŸÖŸ¾ÖÖÓ®ÖãÃÖÖ¸ü ²ÖÑÛêú“µÖÖ ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú 

ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üÞµÖÖÃÖ ÃÖÖÓ×ÝÖŸÖ»Öê •ÖÖŸÖê. 

2) ¤ãüÃÖ¸üÖ ™ǖ ¯ÖÖ : ÛéúŸÖß µÖÖê•Ö®ÖÖ ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üÞÖê :  

²ÖÑÛú ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú Æêü ´Öã»Ö³ÖãŸÖ ×®ÖµÖÖê•Ö®Ö †ÃÖŸÖê. ²ÖÑÛêú“Öß ¯ÖÏŸµÖêÛú ¿ÖÖÜÖÖ Æüß šêü¾Öß, Ûú•ÖÔ, ˆŸ¯Ö®®Ö ¾Ö ÜÖ“ÖÔ ‡ŸµÖÖ¤üß 

²ÖÖ²ÖŸÖ †Ó¤üÖ•Ö ¯Ö¡ÖÛú ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üŸÖê ¾Ö ŸÖê ¯ÖÏÖ¤êü×¿ÖÛú ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖÛú›êü ¯ÖÖšü×¾ÖŸÖê. ¯ÖÏÖ¤êü×¿ÖÛú ÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖ ŸµÖÖ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ ȩ̂ü ×¾Ö³ÖÖÝÖ ØÛú¾ÖÖ 

¯ÖÏ¤êü¿ÖÖÃÖÖšüß †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üŸÖê. Æüß †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú ´ÖãÜµÖÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖÖ»ÖÖ ¯ÖÖšü×¾ÖŸÖê. ´ÖãÜµÖÛúÖµÖÖÔ»ÖµÖ ÃÖ¾ÖÔ ×¾Ö³ÖÖÝÖÖÓ“Öê 

†Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú ×¾Ö“ÖÖ¸üÖŸÖ ‘Öê‰ú®Ö ²ÖÑÛêúÃÖÖšüß †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üŸÖê. 

3) ×ŸÖÃÖ¸üÖ ™ǖ ¯ÖÖ : •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ×®Ö×¿“ÖŸÖ Ûú¸üÞÖê :  

²ÖÑÛú ¿ÖÖÜÖÖÓ“µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛúÖ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ ȩ̂ü ¯ÖÏ¤êü¿ÖÖÃÖÖšüß šêü¾Öß, Ûú•ÖÔ, ²ÖÑÛúÃÖÖ¬Ö®Öê ‡ŸµÖÖ¤üß ²ÖÖ²ÖŸÖ“Öß ˆ×ªÂ™êü †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛúßµÖ 

¾ÖÂÖÖÔÃÖÖšüß šü¸ü×¾Ö»Öß •ÖÖŸÖÖŸÖ. ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ ¯ÖÏÖ¤êü×¿ÖÛú ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯ÖÛúÖ»ÖÖ ŸÖß ÃÖÖ¬µÖ Ûú¸üÞµÖÖÃÖ ÃÖÖÓ×ÝÖŸÖ»Öê •ÖÖŸÖê. ¯ÖÏÖ¤êü×¿ÖÛú ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯ÖÛú 

ŸµÖÖ“µÖÖ ÛúÖµÖÔõÖê¡ÖÖŸÖ µÖêÞÖÖ·µÖÖ ¿ÖÖÜÖÖÓ́ Ö¬µÖê ŸµÖÖ“Öß ×¾Ö³ÖÖÝÖÞÖß Ûú¸üŸÖÖê. ¿ÖÖÜÖÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯ÖÛúÖÓ®Öß ŸÖê ˆ×ªÂ™ü ¯ÖãÞÖÔ Ûú¸üÞÖê †¯Öê×õÖŸÖ 

†ÃÖŸÖê. ¿ÖÖÜÖÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯ÖÛúÖ»ÖÖ ×¤ü»Öê»Öê ˆ×ªÂ™ü ¯ÖæÞÖÔ Ûú¸üÞµÖÖÃÖÖšüß ŸÖÖê ŸÖß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ¿ÖÖÜÖêŸÖß»Ö †×¬ÖÛúÖ¸üß ¾Ö Ûú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ¾Ö¸ü 

ÃÖÖê̄ Ö×¾ÖŸÖÖê. ˆ¤üÖ. ŸµÖÖ ×¾Ö³ÖÖÝÖÖŸÖ ¸üÖÆüÞÖÖ·µÖÖ »ÖÖêÛúÖÓÛú›æü®Ö šêü¾Öß ×´Öôû×¾ÖÞÖê. ÛúÖÆüß †×¬ÖÛúÖ¸üß ¾Ö Ûú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ¾Ö¸ü ¿ÖêŸÖÛú¸üß ¾Ö 

»Ö‘Öã̂ ªÖê•ÖÛúÖÓ®ÖÖ Ûú•ÖÔ ¤êüÞµÖÖ“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ÃÖÖê̄ Ö×¾Ö»Öß •ÖÖŸÖê. ×ŸÖ´ÖÖÆüß ˆ×ªÂ™ü ×ÛúŸÖß ÃÖÖ¬µÖ Ûú¸üÖµÖ“Öê ÆêüÆüß šü¸ü×¾Ö»Öê •ÖÖŸÖê. ¿ÖÖÜÖÖ 

¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯ÖÛú ˆ×ªÂ™ü ÃÖÖ¬µÖ Ûú¸üÞµÖÖ“µÖÖ ¥üÂ™üß®Öê †×¬ÖÛúÖ¸üß ¾Ö Ûú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ¿Öß “Ö“ÖÖÔ Ûú¸üŸÖÖê ¾Ö ŸÖê ˆ×ªÂ™ ÃÖÖ¬µÖ Ûú¸üÞµÖÖ“µÖÖ 

•Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß“Öê ¾ÖÖ™ü¯Ö †×¬ÖÛúÖ¸üß ¾Ö Ûú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ́ Ö¬µÖê Ûú¸üŸÖÖê. 

4) “ÖÖî£ÖÖ ™ǖ ¯ÖÖ : ×®ÖµÖÓ¡ÖÞÖÖÃÖÖšüß ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“Öß ´Öã»µÖ´ÖÖ¯Ö®Ö ¯ÖÏÞÖÖ»Öß »ÖÖÝÖã Ûú¸üŸÖê : 

 ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú Æêü ²ÖÑÛú ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö®ÖÖÃÖÖšüß ×®ÖµÖÓ¡ÖÞÖÖ“Öê ‹Ûú ÃÖÖ¬Ö®Ö †ÃÖŸÖê. ŸµÖÖ“µÖÖ ÃÖÆüÖµµÖÖ®Öê ²ÖÑÛú ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö®ÖÖ»ÖÖ  
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×¾Ö×¾Ö¬Ö ×¾Ö³ÖÖÝÖÖÓ“Öß †Ö×ÞÖ ¿ÖÖÜÖÖÓ“Öß ÛúÖµÖÔõÖ´ÖŸÖÖ ´ÖÖê•ÖŸÖÖ µÖêŸÖê. †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö×ÛúµÖ ¯Ö¬¤üŸÖ Æüß šü¸ü×¾Ö»Öê»Öß ˆ×ªÂ™êü †Ö×ÞÖ ×®ÖµÖÖê•Ö®Ö 

ŸÖÃÖê“Ö ¯ÖÏŸµÖõÖ ÃÖÖ¬µÖ Ûêú»Öê»Öß ˆ×ªÂ™êü †Ö×ÞÖ ×®ÖµÖÖê•Ö®Ö µÖÖ“Öß ŸÖã»Ö®ÖÖ †ÃÖŸÖê. µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛúßµÖ ¯ÖÏ×ÛÎúµÖêŸÖæ®Ö ²ÖÑÛêú“µÖÖ ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“ÖÖ 

×¾Ö×¿ÖÂ™ü ÛúÖôûÖŸÖß»Ö ¯ÖÏÝÖŸÖß“ÖÖ †Æü¾ÖÖ»Ö ŸÖµÖÖ¸ü ÆüÖêŸÖÖê. ÆüÖ †Æü¾ÖÖ»Ö ŸÖµÖÖ¸ü Ûú¸üÞµÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏ×ÛÎúµÖêŸÖæ®Ö ×®ÖµÖÓ¡ÖÞÖÖÃÖÖšüß ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“Öß 

´Öã»µÖ´ÖÖ¯Ö®Ö ¯ÖÏÞÖÖ»Öß »ÖÖÝÖã Ûú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê. µÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß´Öãôêû ±úŒŸÖ ²ÖÑÛêú“µÖÖ ÛúÖ´ÖÖ×ÝÖ¸üß“Öê ´Öã»µÖ´ÖÖ¯Ö®Ö Ûú¸üŸÖÖ µÖêŸÖ ®ÖÖÆüß ŸÖ¸ü ˆŸ¯Ö®®Ö 

†Ö×ÞÖ ÜÖ“ÖÖÔ“µÖÖ ‘Ö™üÛúÖÓ¾Ö¸ü ×®ÖµÖÓ¡ÖÞÖ šêü¾ÖŸÖÖ µÖêŸÖê. ˆ×ªÂ™¯ÖæŸÖá ÆüÖêŸÖ ®ÖÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ŸµÖÖ“Öß ÛúÖ¸üÞÖ ¿ÖÖê¬ÖŸÖÖ µÖêŸÖÖŸÖ. ŸµÖÖ¾Ö¸ü ˆ¯ÖÖµÖ 

µÖÖê•Ö®ÖÖ Ûú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê. ÜÖ“ÖÖÔ²ÖÖ²ÖŸÖ •ÖÖÝÖéŸÖß ×®Ö´ÖÖÔÞÖ Ûú¹ý®Ö ÜÖ“ÖÔ Ûú´ÖßŸÖ Ûú´Öß šêü¾ÖÞµÖÖÃÖÖšüß ×®Ö²ÖÔ¬Ö®Öê ‘ÖÖ»ÖŸÖÖ µÖêŸÖÖŸÖ. ²ÖÑÛú 

¿ÖÖÜÖÖÓ́ Ö¬µÖê µÖÖêÝµÖ Ã¯Ö¬ÖÖÔ ×®Ö´ÖÖÔÞÖ Ûú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê. ²ÖÑÛêú“µÖÖ “ÖÖ»Öæ ¬ÖÖȩ̂ üÞÖÖ“Öê ´Öã»µÖ´ÖÖ¯Ö®Ö Ûú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê †Ö×ÞÖ ³Ö×¾ÖÂµÖÛúÖôûÃÖÖšüß ®Ö×¾Ö®Ö 

¬ÖÖȩ̂ üÞÖ †ÖÜÖŸÖÖ µÖêŸÖê. ‹ÛÓú¤ü¸üßŸÖ ÛúÖ´ÖÝÖß¸üß“Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛú Æüß ÃÖ¸üÛúŸÖß ¾Ö ¯ÖÏµÖÖêÝÖ×¿Ö»Ö ¯ÖÏÛÎúßµÖÖ †ÖÆêü. ˆ¯ÖµÖãŒŸÖŸÖÖ : £ÖÖê›üŒµÖÖŸÖ 

¯ÖÏŸµÖêÛú ²ÖÑÛêú®Öê ²ÖÑÛêú“µÖÖ ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡ÖÛúÖ“Öß ÃÖÓÛú»¯Ö®ÖÖ ²ÖÑÛêúŸÖß»Ö Ûú´ÖÔ“ÖÖ¸üß, ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö®Ö, ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸ü ‡ŸµÖÖ¤üß ÃÖÖ¸üÜµÖÖ 

ÃÖ¾ÖÔ“Ö ‘Ö™üÛúÖÓ®ÖÖ »ÖÖÝÖã Ûêú»µÖÖÃÖ ¯ÖÏŸµÖêÛú ‘Ö™üÛúÖ“Öê µÖÖêÝµÖ ´Öã»µÖ´ÖÖ¯Ö®Ö ÆüÖê‡Ô»Ö. ŸµÖÖŸÖß»Ö ˆ×®Ö¾ÖÖ ¿ÖÖê¬ÖŸÖÖ µÖêŸÖß»Ö. ŸµÖÖ¾Ö¸ü µÖÖêÝµÖ †¿Öß 

ˆ¯ÖÖµÖµÖÖê•Ö®ÖÖ Ûú¸üŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. ¯ÖÏŸµÖêÛú ‘Ö™üÛúÖŸÖß»Ö ¤üÖêÂÖ ¾Ö ˆ×®Ö¾ÖÖ ¤ãü¸ü Ûú¹ý®Ö ²ÖÑÛêú»ÖÖ †Ö¯Ö»Öß ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß ÃÖŸÖŸÖ ˆ“Ö×¾ÖŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. 

´ÆüÞÖæ®Ö“Ö ²ÖÑÛêú“µÖÖ ÛúÖ´Ö×ÝÖ¸üß“µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö ¯Ö¡ÖÛúÖ“Öß ÃÖÓÛú»¯Ö®ÖÖ †Ö•Ö“µÖÖ ÛúÖôûÖŸÖ ×®Ö×¿“ÖŸÖ“Ö ˆ¯ÖµÖãŒŸÖ šü ȩ̂ü»Ö. 
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