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 सारांश 
 येक देशाची अथ यव था ह  या
अथात कोण याह  देशाचा वकास हा आ थक
याचे मह व ओळख यामुळे या देशात उदयोगधं यासाठ
आहे. या ट कोनातून जगातील सवच देशांनी
व वध तरावर उ योजकता श णाचा समावेश
श णाची व वध े  े नमाण केल  जात
गरजेच े झाल े आहे. भारतासार या वकासनशील
मा यमान ेउ पादन मता मो या माणावर
जा त नमाण होईल तवेढा जा त उ पादनावर
उ योजाकता श णात नव-न वन शाखा 
उ चत व पोषक असेल त े वीका न या 
यासायांपासून तर मो या उ योगांपयत 
आपणास पहावयास मळतील.   
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 मु य सबंोध : उ योजकता श ण, यावसा यक

उ यागाच े ोत, वपणन योजना, म हला
 

 तावना  
 वतमान काळात यश वी उ योक
श ण देणा या अनेक सं था सव  उपल ध

उ योग हे अगंभतू कौश ये व अनभुवातूनच
प र म, चकाट  यांना मह वाचे थान
शाळांमधूनच होणेच आव यक आहे. यासाठ
व या याकडून त ेकाम पणू क न घेणे नय मत
अथ यव थेत छोटे व मोठे अस ेदो ह  उ योग
इं डया, लघ ुउ योगांसाठ  वतं  आ थक
यवसाय श ण काय म इ याद  व वध

आधु नक काळातील उ योजकता

अॅड. व लराव हांड े श णशा  महा व यालय
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या देशाचा कणा असत.े अथ यव था जेवढ  मजबुत तेवढा
आ थक वकासावर अवलबूंन असतो. र शया, अमे रका, जपान

उदयोगधं यासाठ  लागणारे यवसाय श ण दे यास 
देशांनी उ योजकता श णाकड ेआपले ल  क त केले
समावेश कर याचा य न केला जात आहे. तसेच नवन वन

जात आहेत. उ योजकता श णाच ेजाळे सपूंण देशभर
वकासनशील देशाला आ थक महास ता बनायच े असेल

माणावर वाढ वणे गरजेच ेझाल ेआहे. उ योजकता श णातून
उ पादनावर सकारा मक प रणाम होईल. यामुळे आ थक
शाखा व ि टकोन उदयास येत आहेत. या सवाचा वचार

या ट ने अ धका अ धक य न होण ेगरजेच ेआहे. उ योजकता
 सवच कारच े श ण उपल ध क न देणे आव यक 

Aarhat Publication & Aarhat Journalsis licensed Based on a work athttp://www.aarhat.com/eiirj/
यावसा यक कौश ये, श ण काय म, रा य वकास

म हला सबल करण 

उ योक हो यासाठ  आव यक असणार  व वध कौश ये
उपल ध आहेत. व वध अ यास म यासाठ  राब वल े

अनभुवातूनच मोठे झाललेे दसनू येतात. जीवनात यश वी हायचे
थान आहे. यासाठ  उ योगाचा यास घेतला पा हजे
यासाठ  ह त यवसायाच े श ण, चांग या छंदाची जवणूक

नय मत खेळाची सवय लावणे इ. सवयी लहानपणीच
उ योग आपल  भू मका नभावत असतात. हणूनच 

आ थक धोरण, टाट अप धोरण, छो या उ योगानंा ो साहन
व वध उप म राब वत आहे. अथातच रा य व सामािजक

उ योजकता श णाच ेवाढते मह व व बदलते
 

डॉ. म नषा ीराम चौधर  
सहयोगी ा यापक 

व लराव हांड े श णशा  महा व यालय, ना शक
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तेवढा तो देशह  मजबूत असतो. 
जपान, चीन व जमनी या देशांनी 

दे यास फार पुव पासून सु वात झाल  
केले आहे. भारतातह  श णा या 
नवन वन उदयोजकतसेाठ  पोषक 

देशभर जा तीत-जा त पसर वणे हे 
असेल तर उ योजाकता व या 

श णातून कुशल मनु य बळ जेवढे 
आ थक वकासास चालना मळेल. 
वचार क न रा य वकासास ज े

उ योजकता श णात छो या 
आव यक आहे. याचे द घकाल न फायदे 

http://www.aarhat.com/eiirj/  
वकास, मनु यबळ वकास, 

कौश ये शक वणार  व या ट ने 
 जातात. अस ेअसल ेतर  बरेच 

हायच ेअसेल तर उ योग, सतत, 
पा हज.े उ योगीपणाचा सं कार 

जवणूक, व वध क प देऊन 
लहानपणीच जड या पा हजेत. देशा या 

 तर भारत सरकारन ेमेक इन 
ो साहन देणा या व वध योजना, 

सामािजक ट कोनातनू उ योजकता 

बदलते ि टकोन 

ना शक 
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श णाच ेवाढत ेमह व ल ात घेता देशातील त णांना व शालेय तरावर श ण घेणा या व या याना व वध श ण 
काय म व उप म राबवनू यावसा यक ि टकोन व उ योगी वृ ती वक सत कर यासाठ  ो साहन दे याच ेसतत य न 
सु  आहेत.  
 

 उ योजकता श णाचा अथ  
 ी. ह गगं (Higging) या वचारवतंाने उ योजकतचेी सवसमावेशक या या पढु ल माणे केल  आहे. "उ योजकता 
हे गुतंवणूक व उ पादना या सधंीशी सबंं धत कत य आहे. उ पादनाची नवीन या शोधून काढणे, भांडवलाची उभारणी 
करणे, कामगारांची जुळवाजुळव करणे, क चामाल गोळा करणे, व दैनं दन यवहार पाह यासाठ  यव थापकाची नवड करणे 
या बाबी उ योजकतशेी नगडीत आहेत." 
 'एखादा उ योयोग कोठे सु  करावा, यासाठ  पसैा कसा उभा करावा, क चा माल कोठून मळवावा, कामगारांची 
जमवाजमव कशी करावी, न वन तं ानाचा कोठे कोठे वापर करावा, त ेतं ान कस े वक सत कराव ेयाचे दले जाणारे 
श ण हणज ेउ योजकता श ण होय.' 

 उ योजकता श णाम ये फ त कौश ये वक सत करणे अ भ ेत नाह  तर या श णा वारे व या याम ये 
उ योजकतलेा पोषक वृ ती, ि टकोन व वचारसरणी वक सत करणे अपे त आहे. कारण जो पयत उ योजकतकेड े
व या याचा कल होत नाह  तसेच अ भ ची नमाण होत नाह  तोपयत हे श ण यश वी होऊ शकत नाह . उ योजकतचेी 
मान सक आ ण यावहा रक तयार  शाळेपासनूच हायला हवी. उ योजकता वकास हे श णप दतीच े मलूभतू मू य 
हायला हवे. 

 

 उ योजकता श णाची आव यकता  
 उ योजकता श णाची आव यकता खाल ल मु यां या आधारे प ट करता येईल. 

1)  उ योजकता ह  यि तगत बाब आहे. उ योजकता ह  य ती या मनोवृ तीची वतणूक त असत.े श णातनू ह  
मनोवृ ती तयार हावी, परूक वतणूक घडवनू यावी यासाठ  उ योजकता श णाची आव यकता आहे. 

2)  उ योजकता ह  मानवी जीवनची ेरणा आहे. ती य ती या नसानसात असत,े यो य श णाततनू ह  ेरणा वाढ स 
लागावी, य ती या शर राला, मनाला यो य वळण  लागावे व यातनू य तीम वाला आकार ा त हवा हणून 
उ योजकता श णाची आव यकता आहे. 

3)  उ योजकतसेाठ  य तीची मान सक व यावहार क तयार  हायला हवी. उ योगीपणाचा हा सं कार शाळांमधूनच 
ज व यासाठ  उदयोजकता श ण आव यक आहे. 

4)  त ण उउ योजक ह  रा ाची सपं ती आहे. या श णातनू व याथ  आ ण त ण आ थक वकासाचा तुलना मक पयाय 
वक सत क  शकतील यातनू त णाचं े य तीम व समृ द होईल. 

5)  उ योजकता श ण न या पढ ला जीवनातील अ नि चत आ थक ववचंनेला त ड दे यासाठ  तयार करेल. 
6)  उ योजकता श ण य तीला नोकर वर अवलबंनू न ठेवता वयपंणूतचेा आ म नभरतेचा माग दाखवेल. 
7)  उ योजकता श णामळेु देशातील बेकारांची सं या कमी होऊन रा य उ प नात भर पडले आ ण यासाठ  या श णाची 

आव यकता आहे. 
8)  उ योजकता श ण हे जीवनाब लचा सकारा मक ट कोन नमाण कर या या ट ने आव यक आहे. 
 अशा कारे यि तगत वकासापासनू तर रा य वकासापयत उ योजकता श ण सबंं धत आहे. यामळेु या 
श णाची आव यकता अ यंत मोठया माणावर आहे हे आप या ल ात येत.े 
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 उ योजकता श णातनू व या याम ये जवावयाची गणुवै श टये  
1) नव नम ती मता. 
2) आ म व वास. 
3) जो खम घेणे. 
4) मान सक तणाव सहन कर याची मता. 
5) कठोर प र म, बां धलक  आ ण टकाऊपणा. 
6) यव थापन कौश य. 
 
 उ योजकता श णाची उ टये - उ योजकता श णाची मखु दोन उ टये आहेत. ती खाल ल माणे आहेत. 
1) उ योगासाठ  य तीची मान सक व यावहा रक तयार  करणे -  

उ योजकता अगंी बाण यासाठ  काह  व श ट गणुधम अगंी असणे आव यक असत.े उदा. उदयोग सु  कर याची 
मनाची तयार , वावलबंनब, चकाट , य नशीलता, आ म व वास, उ साह  वृ ती, नणय मता इ. या गो ट  य तीत कमी 
अ धक माणात असतातच, परंत ूयाची जाणीव वाढ व नम ती श णातनू करता येत.े श णातनू मनोबल, आ म व वास व 
नणय मता वाढ वता येत.े यावसा यक तयार त अज लह णे, बँकेच े यवहार, कजपरूवठा क े, बाजारपेठ, क चा माल 
परुवठा क े, अनु प ठकाण नवड यांचा समावेश होतो. हणून उ योजकता श णाच ेहे मखु उ ट आहे. 
2) समाजा या गतीस हातभार लावता येतो याची जाणीव नमाण करणे –  

उ योजकता श णातनू समाजा या गतीतील वता:च े मू य ल ात आणून देता येत.े देशा या आ थक 
वकासातील वाटा, देशातील बेकार  दरू कर यासाठ  मदत, ाहकां या गरजांची पतूता, इतरांसाठ  रोजगारा या सधंी याची 
जाणीव या श णातनू क न देता येत.े 

 

 उ योजकता श णाच ेमह व  
 जाग तक बाजारपेठेत टकायच ेअसेल तर अ यंत कमी वेळात, माफक कंमतीत जाग तक दजाच ेउ पादन नमाण 
कर याच ेआ हान आपण ि वकारलेच पा हज.े गर बी हट व यासाठ  रोजगार नम ती हवी, याचबरोबर उ पादने व सेवा 
यांची व  झाल  पा हज.े पसैा खच कर याची मता  असणा या नाग रकांची सं या भारतात फार कमी आहे. 
 समाजा या गतीसाठ  साधनांची, पशैांची वपलुता अस या शवाय उ तम लोक तयार होत नाह त. उ तम लोक 
तयार झा या शवाय साधने आ ण पसैा नमाण होत नाह त.  आपण ह  वपलुता रोखल , परंत ू चीन, द ण कोर या 
यासार या देशांनी हे ओळखल े यामळेु 1959-60 पासनू द ण कोर याने आ ण 1978 पासनू चीनने आपल ेदरवाज ेउघडून 
चंड पर कय पसैा आ ण तं ान मु त ह तान ेयेऊ दले. यामळेु या दो ह  देशांनी जोरदार गती केल . 

 भारतीय उ योगाचंी 1991 त े 2000 मधील मान सकता आ ण आजची मान सकता यात चंड फरक आहे. 
याकाळात आपण उ योग े ात टकू क  नाह  अशी भती वाटत होती. पण आपण टकू तर शकूच, परंत ूआंतररा य 
बाजारपेठेत आघाडी यायचा य न क  शकू, असा आ म व वास भारतीय उ योजकांना आहे. वना अडचणी सधंी 
मळा यास काय होऊ शकत.े आ ण तेह  आंतररा य बाजारपेठेत याची दोन उदाहरणे आहे. उदा. 1) ल मी नवास म तल 
हे त  नसतांनाह  सबधं भारतात िजतके पोलाद होत,े या या दपुट ने त ेउ पादन करतात. 2) नारायण मतू  यां यामागे 
उ योगाची पा वभमूी नसतांनाह  यांनी ल णीय यश मळवले आहे. 
 जाग तक आढा यानसुार, कुठ याह  समाजात उ योगशीलता असलेले लोक मोजकेच (2-3 ट के) असतात. 

याशीलते या िजवावर मोठया माणात सपं ती नमाण होत असत.े परंत ूआप याकड ेमा  अपवाद आहे. आप या देशात, 
कदाचीत समाज यव थेमळेू उ योगशीलतचेे माण 10 त े15 ट के आहे.   
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 उ योजकाकंड े आ थक ताकद नमाण कर याची मोठ  मता असत.े मा  यांना लागणारे शाळा, कॉलेजांम ये 
तयार होणारे मनु यबळ उ कृ ट असाव े हणून य न केले पा हजेत. यासाठ  उ योजक, अनभुवी य ती, सशंोधक यांचा 

य  अथवा अ य  सहभाग अशा व या याची गणुव ता सधुार यासाठ  खूप उपयोगी ठरेल आ ण पयायाने रा य 
समृ द ची वाढ हो यासाठ  याचा फायदा होईल. कामाची सधंी सव औ यो गक देशांम ये तीन कारे मळत.े 1) शतेी 
उ पादने   2) औ यो गक उ पादने   3) सेवा े . 
 गत देशांम ये सव सामा यांनतंर याचे माण अनु म े 5 त े 10 ट के, 20 त े 30 ट के  व 55 त े 65 ट के असत.े 
याम ये शतेीवर व माणस ेकमी अवलबंनू राहतात. शतेीची वभागणी होत नाह . यामळेु शतेक याना ती परवडत ेव सधुारणा 
करणे श य होत नाह . आ ण या या िजवावर तो सगळया समाजाला खाऊ घालतो. 
 कोण याह  समाजात अगद  अमे रकेत सु दा दबुल य तीच े माण दहा त े वीस ट केच आहे. आ थक टया 
अ वक सत त ेम ये आ ण लोकसं येम ये सात याने भर पडत गे यास कोणतहे  सरकार यावर आल ेतर  दबुल घटकांचा 
वकास हे आ हान राहणारच आहे. यासाठ  सजनशीलता, ान सम वयाच े कौश य, उ कष चांग याकडून उ कषतेकड े
जा याचा यास, नेतृ वाचे गणु अगंी असले या कुशा  बु द म ते या श त मनु यबळावर व वास ठेवणे आ ण यांना 
अ धक सधंी देणे हे अ यंत मह वाचे ठरेल. 
 अमे रकेसार या अ त ीमतं देशात सवा धक काम करणा या सं थांना वषाला करोडो पयां या देण या मळतातत. 
यातनूच यांचा आ ण पयायाने दबुल समाजाचा वकास होतो.  चांग या श णसं था वाढतात आपणह  आपण आपला वेळ, 
वचार कंवा आ थक अशा व पात समाजा या वकासासाठ  भाग घेऊ शकतो. समाज ानी करणे, उ पादकता वाढेल अस े
य न करणे आव यक आहे. हे िजत या वेगाने होईल, तत या वेगाने समृ द भारताच े व न साकारता येईल. 

 
 उ योजक बन यासाठ  आव यक कौश य  
 वतमान काळात यश वी उ योक हो यासाठ  आव यक असणार  व वध कौश ये शक वणार  व या ट ने 
श ण देणा या अनेक सं था सव  उपल ध आहेत. व वध अ यास म यासाठ  राब वल ेजातात. अस ेअसल ेतर  बरेच 

उ योग हे अगंभतू कौश ये व अनभुवातूनच मोठे झाललेे दसनू येतात. जीवनात यश वी हायच ेअसेल तर उ योग, सतत, 
प र म, चकाट  यांना मह वाचे थान आहे. यासाठ  उ योगाचा यास घेतला पा हज.े उ योगीपणाचा सं कार 
शाळांमधूनच होणेच आव यक आहे. यासाठ  ह त यवसायाच े श ण, चांग या छंदाची जवणूक, व वध क प देऊन 
व या याकडून त ेकाम पणू क न घेणे नय मत खेळाची सवय लावणे इ. सवयी लहानपणीच जड या पा हजेत. तरच 
यां याम ये उधोगीपणा हा स गणु येईल. एकवेळ रोग जडले या माणसाला यो य त ेऔषध देऊन बरे करता येत ेपरंत ू
आळसावर उपायच नसतो. चलाख, हुशार व काय म य तीपे ा आळशी माणसाची काय मता कमी असत.े उ योगशील 
बन यासाठ  आव यक असणार  कौश ये ह  खाल ल माणे आहेत. 
1) वावलबंन -  

जो दसु यावर  वसबंला, याचा कायभाग बडुाला, अस े यवहारात नेहमी आपण बोलतो व ऐकतो. कोण याह  
कामाची भती न बाळगता वत: य न करणे आव यक असत.े वत: अज लह णे, बँकेच े यवहार पाहण,े बल ेभरणे इ. काम े
वत: कर याची वृ ती असेल तर दसु यावर अवलबंनू राह याची वृ ती कमी होत.े उ योग यवसायात आपण फारच जपनू 

पावले टाकतो. धोके प करायला घाबरतो. श यतो हातच ेराखून नणय घेतो आपण वत:हून पढुाकार घेत नाह . नेमनू दलेल े
काम क न दे यात आपण हुशार असतो. पण वत:पढेु येऊन नवा ताव देणे कंवा नवा ट कोन मांडून, यानसुार 
कायवाह ची परेखा सचु वणे याबाबत आपण फारच कमी पडतो ह  मान सकता आपण बदलल  पा हज.े जाग तक 
बाजारपेठेत शॉटकटला सधंी नाह  तेथे गणुव ताच मह वाची ठरत.े 
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2) क पना श ती –  
उ योजकाची क पना श ती हणज ेबाजारात कोणती न वन उ पादने कंवा कोण या न या सेवा उपल ध क न 

याय या याचा शोध घेणार  श ती होय. भ व यकाळातत कोणती उ पादने जा त खपतील कंवा कोण या सेवांना जा त 
मागणी असेल हे उ योजकाला समजणे आव यक आहे. उ तम उ योजक यासाठ  आधीपासनूच जाग क असतो आ ण 
हणून तो यश वी ह  होतो. येक आ थक उ प न गटातील लोकांना परवडले अशी व त ूहे ग णत आप याला का जम ूनये? 

कमीत कमी कमती या घडळयांच े उ पादन करणे आप याला का जमत नाह ? ाहकांची गरजा पाहून व तूची नम ती 
कर याची क पनाश ती वक सत करायला हवी. ना व याला जाग तक बाजारपेठेत खूप मह व आहे. ना व यपणू  क पना 
सव तम अमलात आणणे जा त मह वाच ेआहे. 
3) आ म व वास – 

हाती घेतलेल ेकाय तडीस ने यासाठ  आ म व वास हवा. ठर वलेले येय गाठ यासाठ  न थांबता य न करायला 
हवेत. इतरां या ट केला दाद दे याच ेकाम अ यावर सोड यामळेु काम अ यावर अपयश पदर  पडू शकत.े यासाठ  ब याचवेळा 
काह  कूटंुबातनू नकारा मक सरू ऐकू येतात. यामळेु मलुांम ये नकारा मक भावना नमाण होऊन आ म व वास कमी होतो. 
मलुांवर व वास ठेवनू जबाबदार  टाकल  क , मलुांचा आ म व वास वाढ स लागतो. अशावेळी मलुांचा आ मव व वास 
वाढ यासाठ  यांना शाबासक  देऊन ो साहन येयायला हवे. उ योग यवसायातील धोके प कार यासाठ  आ म व वास 
असावा लागतो. उदा. इ फो सस या आजवर या वाटचाल चा मलूमं  हाच आहे, क सामु हक येयपतू या दशने े
आ म व वासाने येक पाऊल टाकता येण ेहेच आहे. कोण याह  प रि थतीत कच न खाता नणयाची अमंलबजावणी करणे 
यासाठ  आ म व वास असावा लागातो. अवघड गुतंागुतंीचा नणय लांबणीवर टाक याची मान सकता सोडून देऊन मह वपणू 
नणय घे याची धडाडी वक सत करणे ह  वृ ती वक सत हायला हवी. 

4) उ साह  वृ ती –  
व या याम ये उप म शलता नमाण के यानतंर यां यात या या उप मांम ये उ साह नमाण के यामळेु 

यांचा हु प वाढून व वध उप म पणू हो यास मदत होत.े कोणतहे  काम करतांना कत यभावनेने के यास यात ची 
नमाण होत.े उ साह  मानवाला अश य अस ेकाह च नाह . कोण याह  गो ट ची ा ती कर यास उ साहासारख ेदसुरे े ठ 
बल नाह .  जीवनात यश ा त कर यासाठ  उ साह  वृ ती आव यक असत.े 
5) यव थापन कौश य –  

आप या व तू या उ पादन येत खीळ पडणार नाह , याची उ योजकाला काळजी यावी लागत.े उ पादनासाठ  
आव यक असणारा क चा माल, श त मनु यबळ यांचा सतत परुवठा होत राह ल, याबाबत द  राहावे लागत.े हणून 
उ पादन येतती येक ट यावर ल कायवाह  यवि थत चाल ूठेव यासाठ  आव यक अस ेचातयू उ योजकाकड ेअसाव े
लागत.े या य ती ाहकां या गरजा हे न या पणू करणारे उप म सु  करतात. आ ण यातनू नफा मळ वतात. यांना 
उ योजक हणतात. उदा. जे. आर. डी. टाटा, बला, धी भाई अबंानी इ. समाजाचा वकास करता करता वत:चा वकास 
करावा ह  भू मका उ योजकाला मनात बाळगावी लागत.े 

 
 उ योजकतसेाठ  आव यक साधन सामु ी  
1) नैस गक साधने -  

उ योगासाठ  आव यक असले या पाणी, शतेमाल ख नज इ. सार या नैस गक व त ू कंवा साधने अशा नैस गक 
ससंाधनां या बाबतीत आपला देश सपं न आहे. पण ह  नैस गक साधने वषम व पात आढळतात. तसेच पायाभतू 
सु वधांचा अभाव अस यामळेु उपल ध नैस गक साधने पणुाशाने वापरता येत नाह त. साठवणूक वाहतकू यांसार या 
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पायाभतू सु वधाचंा अभाव अस याने शतेकर  जा त पके घे यास तयार नसतात. शवाय या प रि थतीचा शतेमाला या 
दजावरह  प रणाम होतो. 
2) मनु यबळ –  

उ योगासाठ  आव यक असणार  माणस े हणजेच मनु यबळ होय. या माणसांची मता, यां यातील सा रतेच े
माण, यांची हुशार , यां याकड ेअसलेले उ योजक य कौश यावर मनु यबळाचा दजा ठरत असतो. भारतीय लोकसं ये या 
व वध सम या आहेत. तं कौश याचा अभाव, अ ान, अधं दा यामळेु तसेच आधु नक तं ानाचा प रचय नस यामळेु ह  
माणस े नवन वन उ पादन येत सामील होऊ शकत नाह त. अपे त दजाच े उ पादन कर यास ती स म नसतात. 
यामळेु यांना नोकर  मळणे कठ ण जात.े श णाचा अभाव, अ ान, दा र य यामळेु यांना वत:चा उ योग यवसायह  
उभारता येत नाह . यामळेु आप याकड ेमोठया माणात बेकार  आढळत.े 
3) भांडवल –  

उ पादनासाठ  लागणार  जमीन, मोठमोठ  यं साम ी, अवजारे इ. चा भांडवलात समावेश होतो. अवजारां या 
नम तीत व वापरातह  सु मता व काटेको◌ेरपणा याकड ेकमी कल आढळून येतो. साहिजकच दजदार अवजारे मळणे अवघड 
होत.े 

 
 उ योगाच ेमळू ोत - उ योग यवसायाच ेमु य दोन ोत आहेत. 1) छंदातून यवसाय 2) लोकां या गरजामधनू 

यवसाय. 
1)  छंदातून यवसाय -  

अनेकांना वेगवेगळे छंद असतात. अशा छंदातून आप याला वरंगळुा मळतो, आनदं मळतो, आप या अशाच 
एखादया छंदाचा बारकाईने वचार केला आ ण नयोजन केले तर छंदातून ह  एखादा यवसाय सु  करता येतो अशा 
यवसायातनू आप याला आनदं मळतो आ ण उ प नह  मळत.े 

2) लोकां या गरजांमधून यवसाय –  
लोकां या गरजा हे न यवसाय उभारता येतो. उदा. राहणीमाना या बदल या सकं पनेमळेु गृ हणीना ंसव काम े

उरकतांना अडचणी येतात.  व वध फळे, भा या नवडून घरपोच कर यासाठ  कती तर  सेवा करता ये यासार या आहेत. 
 

 वपणन योजना (Marketing Plan)  
 आप याला एखादा उ योग कंवा यवसाय करायचा असेल तर आप याजवळ आपल  वपणन योजना तयार असणे 
आव यक आहे.  वपणन योजना नसेल तर कोणताह  उ योजक कधीह  यश वी होऊ  शकणार नाह . 
 
1) व  आराखडा - व  आराखडयात पढु ल बाबींचा समावेश होतो. 
अ)   जा हरात - आप या उ पादनाची ाहकास मा हती देणे आ ण ाहकानी त ेखरेद  कराव े हणून याच ेमन वळवणे 

हणजेच जा हरात होय. 
ब)  वतरण - आपल ेउ पादन व े याकड ेपाठव याची व त ेसाठवनू ठेव याची जी यव था केलेल  असत,े ती यव था 

हणज े वतरण होय. 
क)  व  - व श ट कंमत घेऊन ाहकाला आपले उ पादन कंवा सेवा देणे हणेजच व  होय. 
2) वपणन आराखडा - याम ये चार घटक आहेत.  1) उ पादन - (Product) 2) कंमत - (Price) 3) कोठे वकणार - 
(Place)  4) कस ेकळवणार - (Promotion) 
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 उ योजकता श णाम ये सगंणकाच ेमह व  
 य तीम व वकास या वषयांतगत उ योजकता श णातनू व या याना वतमान व भ व यकाल न उ योजक 
व वाची मा हती देऊन आज या जाग तक  करणा या युगात आ म नभर बन वणे आव यक आहे. सगंणक हा मा हती 
सं ेषणा या युगातील अ वभा य घटक बनला आहे. सगंणकाची गरज सव सामा यां या जीवनाची आव यक गरज बन ू
पाहत आहे. सगंणक हा उ योग नम तीचा महामाग होऊन वावलबंी जीवनाची ऊजा बनेल यासाठ  मलूभतू य न 
श ण तरापासनूच कराव े लागणार आहेत. श क हणून या सगंणक उ योजक व वाची मा हती व या यापयत 
पोहाचव याची जबाबदार  उ योजकता श णा या मा यमातनू श कावर आल  आहे. 
 सगंणका या एकुण कायप दती व न याम ये ामु याने 1) हाडवेअर 2) सॉ टवेअर 3) नेटवक ग आ ण 4) 
ाना ध ठ त भागा या कायप दतीवर सगंणकाच े उ योग व व व तारत आहे. स या या जाग तक  करणा या युगात 

सगंणका या मदतीन े मा हतीची देवाण-घेवाण झपाटयान े होत आहे. यासाठ  आपल  मा हती कंवा उ योगांसदंभात 
असणार  मा हती आकषक प दतीने सारद कर यासाठ  वेबसाईट अ तशय मह वपणू भू मका बजावत आहे. ऑनलाइन 
बझनेस व प वेगाने व तारत आहे. मॉल, शॉपी, मोठ  हॉटे स यांचे यवहार ऑनलाईन होत आहेत. शअेसमधील चढउतार 
इ. बाबतच े यवहार अ धका-अ धक सो या प दतीने करावयाच े असतील तर याबाबतची मा हती हवीच. नेटवक ग या 
मदतीन ेकमी वेळ, म, मनु यबळ तसेच पयांम ये आपण आप या उ योगाची अ धका धक समृ द  क  शकतो. मानवी 
जीवनात येक पलैसूदंभात काह  णातच मा हतीच े दालन खुल े कर याची उदारता सगंणकाम ये आहे. ई-ल नग या 
मा यमातनू वत: शकत शकत इतरांनाह  शक वता येत.े आपल े ान सतत अ ययावत करावयाच ेअसेल तर सगंणक 
सा रता होणे काळाची गरज आहे. 
 वर ल व पाची अनेक वध बदल या उ योग व वाची मा हती श क या ना याने व या याना शालेय तरावरच 
देणे अ यंत मह वाचे ठरणार आहे. आज या बदल या युगाम ये सगंणक शकणे कंवा सा र होणे, हणज े या मा यमातनू 
आ म नभर व उ योगा भमखू जीवन जग याची कला आनदंान ेआ मसात करणे होय. अशा व पाचा ि टकोन नमाण 
झाला तरच य तीम व वकासाची साथकता काह  माणात झाल  अस े हणाव ेलागेल. 
 
 उ योजकता श णातनू म हला सबल करण  
 म हलांचा दजा उंचाव यासाठ  यांना आ थक अ धकार दे यावाचून ग यंतर नाह  उ योजगता या  वकासातनूह  
यांचा दजा उंचाव ूशकतो. जाग तक बँकेने सबल करणाची या या य ती कंवा गटांना आपल  पसतंी ठर व याची व ह  
पसतंी इ ठ या कृतीम ये आ ण फलल ा तीम ये उतर व याची मता वाढ व याची या अशी केल  आहे. या ये या 
क थानी असणा या वौयि तक आ ण सामािजक कृती सपं ती नमाण करतात आ ण या सपं ती या वापरावर नयं ण 
ठेवणा या सघंटना मक  आ ण सघंा मक काय मता  आ ण ामा णकता यात सधुारणा घडवनू आणतात. 
 सबल करणाला अनेक बाज ूआहेत. एखा या या जीवनाला आकार दे यासाठ  सव े ांत नवडीचे आ ण कृतीच े
वातं य दान करणे यात अ भ ेत आहे. साधनसपं ती आ ण नणय यावर ल नयं णह  यात अ भ ेत आहे. ल गक 

असमानतेमळेु घरात तसेच समाजात वातं यावर काह  माणात का असेना, मयाद येतात. हणून म हला सबल करणसाठ  
वौय तीक पातळीवर (उदा. आरो य, श ण आ ण अ धकार) आ ण सामु हक तरावर सपं ती आ ण मता यांचा ठेवा 
आव यक आहे. म हलांच े सामािजक सबल करण ह  एक द घ काल न आ ण अवघड या आहे. म हलां या एकुण 
लोकसं ये या 58.4% म हला 15-59 वष या आ थक टया स य वयोगटातील म हलांकड ेल  देणे ज र आहे. कारण ी 
आ थक टया स म झाल  हणज े तला सामािजक टया स म करणे सलुभ होईल. या मा हलांनी श ण, श ण, 
रोजगार, उ प नवाढ आ ण वकास या, नणय घेणे इ. म ये स य सहभाग घे याची गरज आहे. 
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 भारताम ये म हला उ योजकांना या सधंी मळा यामळेु गरजेपोट  का असेना उ योजक झा या आहेत.म हलांम ये 
ह तकला, हातमाग व त ूबन व याच,े लोणची बन व यासार या अ न यांच ेकौश य असत.े याचा वापर क न छोटे 
उ योग नम ती क न कफायतशीरपणे करता येईल. लोकसं यावाढ आ ण रोजगार बाजारातील ती  पधा यामळेु 
आ धका धक म हला उ योजकतकेड ेजा याची श यता आहे. उ योजकते या वकासामळेु एखाद  ी केवळ वत:साठ च 
सपं ती नमाण करणार नाह , तर प रसरातील इतर ि यांसाठ  रोजगार नमाण कर ल. याचा अनेक पट प रणाम सपं ती 
नमाण कर या या येवर होईल. आ ण दा र य नमलूनास याची मदत होइल. 
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