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 सारांश 
 Ĥ×येक देशाची अथ[åयवèथा हȣ ×या
अथा[त कोण×याहȣ देशाचा ͪवकास हा आͬथ[क
याचे मह×व ओळखãयामुळे ×या देशात उदयोगधɮंयासाठȤ
आहे. या Ǻçटȣकोनातून जगातील सव[च देशांनी
ͪवͪवध èतरावर उɮयोजकता ͧश¢णाचा समावेश
ͧश¢णाची ͪवͪवध ¢ेğ े Ǔनमा[ण केलȣ जात
गरजेच े झाल े आहे. भारतासारÉया ͪवकासनशील
माÚयमान ेउ×पादन ¢मता मोɫया Ĥमाणावर
जाèत Ǔनमा[ण होईल तवेढा जाèत उ×पादनावर
उɮयोजाकता ͧश¢णात नव-नͪवन शाखा 
उͬचत व पोषक असेल त ेèवीकाǾन ×या 
åयासायांपासून तर मोɫया उɮयोगांपयɍत 
आपणास पहावयास ͧमळतील.   
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 Ĥèतावना  
 वत[मान काळात यशèवी उɮयोक
Ĥͧश¢ण देणाâया अनेक सèंथा सव[ğ उपलÞध
उɮयोग हे अगंभतू कौशãये व अनभुवातूनच
पǐरĮम, ͬचकाटȣ यांना मह×वाचे èथान
शाळांमधूनच होणेच आवæयक आहे. यासाठȤ
ͪवɮयाØयाɍकडून त ेकाम पणू[ कǽन घेणे Ǔनयͧमत
अथ[åयवèथेत छोटे व मोठे अस ेदोÛहȣ उɮयोग
इंͫडया, लघ ुउɮयोगांसाठȤ èवतğं आͬथ[क
åयवसाय Ĥͧश¢ण काय[Đम इ×यादȣ ͪवͪवध

आधǓुनक काळातील उɮयोजकता

अॅड. ͪव͢लराव हांड ेͧश¢णशाèğ महाͪवɮयालय
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×या देशाचा कणा असत.े अथ[åयवèथा जेवढȣ मजबुत तेवढा
आͬथ[क ͪवकासावर अवलबूंन असतो. रͧशया, अमǐेरका, जपान

उदयोगधɮंयासाठȤ लागणारे åयवसाय ͧश¢ण देÖयास 
देशांनी उɮयोजकता ͧश¢णाकड ेआपले ल¢ कɅ Ǒġत केले
समावेश करÖयाचा Ĥय×न केला जात आहे. तसेच नवनͪवन

जात आहेत. उɮयोजकता ͧश¢णाच ेजाळे सपूंण[ देशभर
ͪवकासनशील देशाला आͬथ[क महास×ता बनायच े असेल

Ĥमाणावर वाढͪवणे गरजेच ेझाल ेआहे. उɮयोजकता ͧश¢णातून
उ×पादनावर सकारा×मक पǐरणाम होईल. यामुळे आͬथ[क
शाखा व Ǻिçटकोन उदयास येत आहेत. ×या सवाɍचा ͪवचार
×या Ǻçटȣने अͬधका अͬधक Ĥय×न होण ेगरजेच ेआहे. उɮयोजकता

 सव[च Ĥकारच ेͧश¢ण उपलÞध कǾन देणे आवæयक 
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åयावसाǓयक कौशãये, Ĥͧश¢ण काय[Đम, राçĚȣय ͪवकास

मǑहला सबलȣकरण 

उɮयोक होÖयासाठȤ आवæयक असणारȣ ͪवͪवध कौशãये
उपलÞध आहेत. ͪवͪवध अßयासĐम ×यासाठȤ राबͪवल े

अनभुवातूनच मोठे झाललेे Ǒदसनू येतात. जीवनात यशèवी åहायचे
èथान आहे. ×यासाठȤ उɮयोगाचा Úयास घेतला पाǑहजे
यासाठȤ हèतåयवसायाच े ͧश¢ण, चांगãया छंदाची ǽजवणूक

Ǔनयͧमत खेळाची सवय लावणे इ. सवयी लहानपणीच
उɮयोग आपलȣ भूͧ मका Ǔनभावत असतात. àहणूनच 

आͬथ[क धोरण, èटाट[ अप धोरण, छोɪया उɮयोगानंा Ĥो×साहन
ͪवͪवध उपĐम राबͪवत आहे. अथा[तच राçĚȣय व सामािजक

उɮयोजकता ͧश¢णाच ेवाढते मह×व व बदलते
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तेवढा तो देशहȣ मजबूत असतो. 
जपान, चीन व जम[नी या देशांनी 

देÖयास फार पुवȸपासून सुǽवात झालȣ 
केले आहे. भारतातहȣ ͧश¢णाÍया 
नवनͪवन उदयोजकतसेाठȤ पोषक 

देशभर जाèतीत-जाèत पसरͪवणे हे 
असेल तर उɮयोजाकता व ×या 

ͧश¢णातून कुशल मनुçय बळ जेवढे 
आͬथ[क ͪवकासास चालना ͧमळेल. 
ͪवचार कǾन राçĚȣय ͪवकासास ज े

उɮयोजकता ͧश¢णात छोɪया 
आवæयक आहे. याचे दȣघ[कालȣन फायदे 

http://www.aarhat.com/eiirj/  
ͪवकास, मनçुयबळ ͪवकास, 

कौशãये ͧशकͪवणारȣ व ×या Ǻçटȣने 
 जातात. अस ेअसल ेतरȣ बरेच 

åहायच ेअसेल तर उɮयोग, सतत, 
पाǑहज.े उɮयोगीपणाचा सèंकार 
ǽजवणूक, ͪवͪवध Ĥकãप देऊन 

लहानपणीच जडãया पाǑहजेत. देशाÍया 
 तर भारत सरकारन ेमेक इन 

Ĥो×साहन देणाâया ͪवͪवध योजना, 
सामािजक Ǻçटȣकोनातनू उɮयोजकता 

बदलते Ǻिçटकोन 

नाͧशक 
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ͧश¢णाच ेवाढत ेमह×व ल¢ात घेता देशातील तǽणांना व शालेय èतरावर ͧश¢ण घेणाâया ͪवɮयाØयाɍना ͪवͪवध Ĥͧश¢ण 
काय[Đम व उपĐम राबवनू åयावसाǓयक Ǻिçटकोन व उɮयोगी व×ृती ͪवकͧसत करÖयासाठȤ Ĥो×साहन देÖयाच ेसतत Ĥय×न 
सǽु आहेत.  
 

 उɮयोजकता ͧश¢णाचा अथ[  
 Įी. Ǒहͬगगं (Higging) या ͪवचारवतंाने उɮयोजकतचेी सव[समावेशक åयाÉया पढुȣल Ĥमाणे केलȣ आहे. "उɮयोजकता 
हे गुतंवणूक व उ×पादनाÍया सधंीशी सबंंͬ धत कत[åय आहे. उ×पादनाची नवीन ĤͩĐया शोधून काढणे, भांडवलाची उभारणी 
करणे, कामगारांची जुळवाजुळव करणे, कÍचामाल गोळा करणे, व दैनǑंदन åयवहार पाहÖयासाठȤ åयवèथापकाची Ǔनवड करणे 
या बाबी उɮयोजकतशेी Ǔनगडीत आहेत." 
 'एखादा उɮयोयोग कोठे सǽु करावा, ×यासाठȤ पसैा कसा उभा करावा, कÍचा माल कोठून ͧमळवावा, कामगारांची 
जमवाजमव कशी करावी, नͪवन तğं£ानाचा कोठे कोठे वापर करावा, त ेतğं£ान कस े ͪवकͧसत कराव ेयाचे Ǒदले जाणारे 
ͧश¢ण àहणज ेउɮयोजकता ͧश¢ण होय.' 
 उɮयोजकता ͧश¢णामÚये फÈत कौशãये ͪवकͧसत करणे अͧभĤेत नाहȣ तर या ͧश¢णाɮवारे ͪवɮयाØयाɍमÚये 
उɮयोजकतलेा पोषक व×ृती, Ǻिçटकोन व ͪवचारसरणी ͪवकͧसत करणे अपेͯ ¢त आहे. कारण जो पयɍत उɮयोजकतकेड े
ͪवɮयाØयाɍचा कल होत नाहȣ तसेच अͧभǽची Ǔनमा[ण होत नाहȣ तोपयɍत हे ͧश¢ण यशèवी होऊ शकत नाहȣ. उɮयोजकतचेी 
मानͧसक आͨण åयावहाǐरक तयारȣ शाळेपासनूच åहायला हवी. उɮयोजकता ͪवकास हे ͧश¢णपÚदतीच े मलूभतू मãूय 
åहायला हवे. 
 

 उɮयोजकता ͧश¢णाची आवæयकता  
 उɮयोजकता ͧश¢णाची आवæयकता खालȣल मʊुयांÍया आधारे èपçट करता येईल. 

1)  उɮयोजकता हȣ åयिÈतगत बाब आहे. उɮयोजकता हȣ åयÈतीÍया मनोव×ृतीची वत[णूकȧत असत.े ͧश¢णातनू हȣ 
मनोव×ृती तयार åहावी, परूक वत[णूक घडवनू यावी यासाठȤ उɮयोजकता ͧश¢णाची आवæयकता आहे. 

2)  उɮयोजकता हȣ मानवी जीवनची Ĥेरणा आहे. ती åयÈतीÍया नसानसात असत,े योÊय ͧश¢णाततनू हȣ Ĥेरणा वाढȣस 
लागावी, åयÈतीÍया शरȣराला, मनाला योÊय वळण  लागावे व यातनू åयÈतीम×वाला आकार ĤाÜत हवा àहणून 
उɮयोजकता ͧश¢णाची आवæयकता आहे. 

3)  उɮयोजकतसेाठȤ åयÈतीची मानͧसक व åयावहारȣक तयारȣ åहायला हवी. उɮयोगीपणाचा हा सèंकार शाळांमधूनच 
ǽजͪवÖयासाठȤ उदयोजकता ͧश¢ण आवæयक आहे. 

4)  तǽण उउɮयोजक हȣ राçĚाची सपं×ती आहे. या ͧश¢णातनू ͪवɮयाथȸ आͨण तǽण आͬथ[क ͪवकासाचा तुलना×मक पया[य 
ͪवकͧसत कǽ शकतील यातनू तǽणाचं ेåयÈतीम×व समÚृद होईल. 

5)  उɮयोजकता ͧश¢ण नåया ͪपढȣला जीवनातील अǓनिæचत आͬथ[क ͪववचंनेला तɉड देÖयासाठȤ तयार करेल. 
6)  उɮयोजकता ͧश¢ण åयÈतीला नोकरȣवर अवलबंनू न ठेवता èवयपंणू[तचेा आ×मǓनभ[रतेचा माग[ दाखवेल. 
7)  उɮयोजकता ͧश¢णामळेु देशातील बेकारांची सÉंया कमी होऊन राçĚȣय उ×पÛनात भर पडले आͨण यासाठȤ या ͧश¢णाची 

आवæयकता आहे. 
8)  उɮयोजकता ͧश¢ण हे जीवनाबƧलचा सकारा×मक Ǻçटȣकोन Ǔनमा[ण करÖयाÍया Ǻçटȣने आवæयक आहे. 
 अशा Ĥकारे åयिÈतगत ͪवकासापासनू तर राçĚȣय ͪवकासापयɍत उɮयोजकता ͧश¢ण सबंंͬ धत आहे. यामळेु या 
ͧश¢णाची आवæयकता अ×यंत मोठया Ĥमाणावर आहे हे आपãया ल¢ात येत.े 
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 उɮयोजकता ͧश¢णातनू ͪवɮयाØयाɍमÚये ǽजवावयाची गणुवैͧ शçटये  
1) नवǓनमȸती ¢मता. 
2) आ×मͪवæवास. 
3) जोͨखम घेणे. 
4) मानͧसक तणाव सहन करÖयाची ¢मता. 
5) कठोर पǐरĮम, बांͬ धलकȧ आͨण Ǒटकाऊपणा. 
6) åयवèथापन कौशãय. 
 
 उɮयोजकता ͧश¢णाची उǑƧçटये - उɮयोजकता ͧश¢णाची Ĥमखु दोन उǑƧçटये आहेत. ती खालȣल Ĥमाणे आहेत. 
1) उɮयोगासाठȤ åयÈतीची मानͧसक व åयावहाǐरक तयारȣ करणे -  

उɮयोजकता अगंी बाणÖयासाठȤ काहȣ ͪवͧशçट गणुधम[ अगंी असणे आवæयक असत.े उदा. उदयोग सǽु करÖयाची 
मनाची तयारȣ, èवावलबंनब, ͬचकाटȣ, Ĥय×नशीलता, आ×मͪवæवास, उ×साहȣ व×ृती, Ǔनण[य ¢मता इ. या गोçटȣ åयÈतीत कमी 
अͬधक Ĥमाणात असतातच, परंत ूयाची जाणीव वाढ व Ǔनमȸती ͧश¢णातनू करता येत.े ͧश¢णातनू मनोबल, आ×मͪवæवास व 
Ǔनण[य ¢मता वाढͪवता येत.े åयावसाǓयक तयारȣत अज[ ͧलहȣणे, बँकेच े åयवहार, कज[परूवठा कɅ ġे, बाजारपेठ, कÍचा माल 
परुवठा कɅ ġे, अनǽुप Ǒठकाण Ǔनवड यांचा समावेश होतो. àहणून उɮयोजकता ͧश¢णाच ेहे Ĥमखु उǑƧçट आहे. 
2) समाजाÍया Ĥगतीस हातभार लावता येतो याची जाणीव Ǔनमा[ण करणे –  

उɮयोजकता ͧश¢णातनू समाजाÍया Ĥगतीतील èवता:च े मãूय ल¢ात आणून देता येत.े देशाÍया आͬथ[क 
ͪवकासातील वाटा, देशातील बेकारȣ दरू करÖयासाठȤ मदत, ĒाहकाÍंया गरजांची पतू[ता, इतरांसाठȤ रोजगाराÍया सधंी याची 
जाणीव या ͧश¢णातनू कǽन देता येत.े 

 

 उɮयोजकता ͧश¢णाच ेमह×व  
 जागǓतक बाजारपेठेत Ǒटकायच ेअसेल तर अ×यंत कमी वेळात, माफक ͩकंमतीत जागǓतक दजा[च ेउ×पादन Ǔनमा[ण 
करÖयाच ेआåहान आपण िèवकारलेच पाǑहज.े गरȣबी हटͪवÖयासाठȤ रोजगार Ǔनमȸती हवी, ×याचबरोबर उ×पादने व सेवा 
यांची ͪवĐȧ झालȣ पाǑहज.े पसैा खच[ करÖयाची ¢मता  असणाâया नागǐरकांची सÉंया भारतात फार कमी आहे. 
 समाजाÍया ĤगतीसाठȤ साधनांची, पशैांची ͪवपलुता असãयाͧशवाय उ×तम लोक तयार होत नाहȣत. उ×तम लोक 
तयार झाãयाͧशवाय साधने आͨण पसैा Ǔनमा[ण होत नाहȣत.  आपण हȣ ͪवपलुता रोखलȣ, परंत ू चीन, दͯ¢ण कोरȣया 
यासारÉया देशांनी हे ओळखल े×यामळेु 1959-60 पासनू दͯ¢ण कोरȣयाने आͨण 1978 पासनू चीनने आपल ेदरवाज ेउघडून 
Ĥचंड परͩकय पसैा आͨण तğं£ान मÈुत हèतान ेयेऊ Ǒदले. यामळेु या दोÛहȣ देशांनी जोरदार Ĥगती केलȣ. 
 भारतीय उɮयोगाचंी 1991 त े 2000 मधील मानͧसकता आͨण आजची मानͧसकता यात Ĥचंड फरक आहे. 
×याकाळात आपण उɮयोग ¢ेğात Ǒटकू कȧ नाहȣ अशी ͧभती वाटत होती. पण आपण Ǒटकू तर शकूच, परंत ूआंतरराçĚȣय 
बाजारपेठेत आघाडी Ëयायचा Ĥय×न कǽ शकू, असा आ×मͪवæवास भारतीय उɮयोजकांना आहे. ͪवना अडचणी सधंी 
ͧमळाãयास काय होऊ शकत.े आͨण तेहȣ आंतरराçĚȣय बाजारपेठेत याची दोन उदाहरणे आहे. उदा. 1) लêमी Ǔनवास ͧम×तल 
हे त£ नसतांनाहȣ सबधं भारतात िजतके पोलाद होत,े ×याÍया दपुटȣने त ेउ×पादन करतात. 2) नारायण मतूȸ यांÍयामागे 
उɮयोगाची पाæव[भमूी नसतांनाहȣ ×यांनी ल¢णीय यश ͧमळवले आहे. 
 जागǓतक आढाåयानसुार, कुठãयाहȣ समाजात उɮयोगशीलता असलेले लोक मोजकेच (2-3 टÈके) असतात. 
ͩĐयाशीलतÍेया िजवावर मोठया Ĥमाणात सपं×ती Ǔनमा[ण होत असत.े परंत ूआपãयाकड ेमाğ अपवाद आहे. आपãया देशात, 
कदाचीत समाजåयवèथेमळेू उɮयोगशीलतचेे Ĥमाण 10 त े15 टÈके आहे.   
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 उɮयोजकाकंड े आͬथ[क ताकद Ǔनमा[ण करÖयाची मोठȤ ¢मता असत.े माğ ×यांना लागणारे शाळा, कॉलेजांमÚये 
तयार होणारे मनçुयबळ उ×कृçट असाव ेàहणून Ĥय×न केले पाǑहजेत. यासाठȤ उɮयोजक, अनभुवी åयÈती, सशंोधक यांचा 
Ĥ×य¢ अथवा अĤ×य¢ सहभाग अशा ͪवɮयाØयाɍची गणुव×ता सधुारÖयासाठȤ खूप उपयोगी ठरेल आͨण पया[याने राçĚȣय 
समÚृदȣची वाढ होÖयासाठȤ ×याचा फायदा होईल. कामाची सधंी सव[ औɮयोͬगक देशांमÚये तीन Ĥकारे ͧमळत.े 1) शतेी 
उ×पादने   2) औɮयोͬगक उ×पादने   3) सेवा ¢ेğ. 
 Ĥगत देशांमÚये सव[ सामाÛयांनतंर याचे Ĥमाण अनĐुम े 5 त े 10 टÈके, 20 त े 30 टÈके  व 55 त े 65 टÈके असत.े 
यामÚये शतेीवर व माणस ेकमी अवलबंनू राहतात. शतेीची ͪवभागणी होत नाहȣ. ×यामळेु शतेकâयाना ती परवडत ेव सधुारणा 
करणे शÈय होत नाहȣ. आͨण ×याÍया िजवावर तो सगळया समाजाला खाऊ घालतो. 
 कोण×याहȣ समाजात अगदȣ अमǐेरकेत सÚुदा दबु[ल åयÈतीच े Ĥमाण दहा त े वीस टÈकेच आहे. आͬथ[कǺçटया 
अͪवकͧसत त ेमÚये आͨण लोकसÉंयेमÚये सात×याने भर पडत गãेयास कोणतहेȣ सरकार ×यावर आल ेतरȣ दबु[ल घटकांचा 
ͪवकास हे आåहान राहणारच आहे. यासाठȤ सज[नशीलता, £ान समÛवयाच े कौशãय, उ×कष[ चांगãयाकडून उ×कष[तेकड े
जाÖयाचा Úयास, नेत×ृवाचे गणु अगंी असलãेया कुशाĒ बÚुदȣम×तÍेया Ĥͧशͯ¢त मनçुयबळावर ͪवæवास ठेवणे आͨण ×यांना 
अͬधक सधंी देणे हे अ×यंत मह×वाचे ठरेल. 
 अमǐेरकेसारÉया अǓतĮीमतं देशात सवा[ͬधक काम करणाâया सèंथांना वषा[ला करोडो ǽपयांÍया देणÊया ͧमळतातत. 
यातनूच ×यांचा आͨण पया[याने दबु[ल समाजाचा ͪवकास होतो.  चांगãया ͧश¢णसèंथा वाढतात आपणहȣ आपण आपला वेळ, 
ͪवचार ͩकंवा आͬथ[क अशा èवǽपात समाजाÍया ͪवकासासाठȤ भाग घेऊ शकतो. समाज £ानी करणे, उ×पादकता वाढेल अस े
Ĥय×न करणे आवæयक आहे. हे िजतÈया वेगाने होईल, ǓततÈया वेगाने समÚृद भारताच ेèवÜन साकारता येईल. 
 
 उɮयोजक बनÖयासाठȤ आवæयक कौशãय  
 वत[मान काळात यशèवी उɮयोक होÖयासाठȤ आवæयक असणारȣ ͪवͪवध कौशãये ͧशकͪवणारȣ व ×या Ǻçटȣने 
Ĥͧश¢ण देणाâया अनेक सèंथा सव[ğ उपलÞध आहेत. ͪवͪवध अßयासĐम ×यासाठȤ राबͪवल ेजातात. अस ेअसल ेतरȣ बरेच 
उɮयोग हे अगंभतू कौशãये व अनभुवातूनच मोठे झाललेे Ǒदसनू येतात. जीवनात यशèवी åहायच ेअसेल तर उɮयोग, सतत, 
पǐरĮम, ͬचकाटȣ यांना मह×वाचे èथान आहे. ×यासाठȤ उɮयोगाचा Úयास घेतला पाǑहज.े उɮयोगीपणाचा सèंकार 
शाळांमधूनच होणेच आवæयक आहे. यासाठȤ हèतåयवसायाच े ͧश¢ण, चांगãया छंदाची ǽजवणूक, ͪवͪवध Ĥकãप देऊन 
ͪवɮयाØयाɍकडून त ेकाम पणू[ कǽन घेणे Ǔनयͧमत खेळाची सवय लावणे इ. सवयी लहानपणीच जडãया पाǑहजेत. तरच 
×यांÍयामÚये उधोगीपणा हा सɮगणु येईल. एकवेळ रोग जडलेãया माणसाला योÊय त ेऔषध देऊन बरे करता येत ेपरंत ू
आळसावर उपायच नसतो. चलाख, हुशार व काय[¢म åयÈतीपे¢ा आळशी माणसाची काय[¢मता कमी असत.े उɮयोगशील 
बनÖयासाठȤ आवæयक असणारȣ कौशãये हȣ खालȣलĤमाणे आहेत. 
1) èवावलबंन -  

जो दसुâयावरȣ ͪवसबंला, ×याचा काय[भाग बडुाला, अस े åयवहारात नेहमी आपण बोलतो व ऐकतो. कोण×याहȣ 
कामाची ͧभती न बाळगता èवत: Ĥय×न करणे आवæयक असत.े èवत: अज[ ͧलहȣणे, बँकेच ेåयवहार पाहण,े ǒबल ेभरणे इ. काम े
èवत: करÖयाची व×ृती असेल तर दसुÏयावर अवलबंनू राहÖयाची व×ृती कमी होत.े उɮयोग åयवसायात आपण फारच जपनू 
पावले टाकतो. धोके प×करायला घाबरतो. शÈयतो हातच ेराखून Ǔनण[य घेतो आपण èवत:हून पढुाकार घेत नाहȣ. नेमनू Ǒदलेल े
काम कǽन देÖयात आपण हुशार असतो. पण èवत:पढेु येऊन नवा Ĥèताव देणे ͩकंवा नवा Ǻçटȣकोन मांडून, ×यानसुार 
काय[वाहȣची ǽपरेखा सचुͪवणे याबाबत आपण फारच कमी पडतो हȣ मानͧसकता आपण बदललȣ पाǑहज.े जागǓतक 
बाजारपेठेत शॉटकटला सधंी नाहȣ तेथे गणुव×ताच मह×वाची ठरत.े 
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2) कãपना शÈती –  
उɮयोजकाची कãपना शÈती àहणज ेबाजारात कोणती नͪवन उ×पादने ͩकंवा कोण×या नåया सेवा उपलÞध कǽन 

ÚयायÍया याचा शोध घेणारȣ शÈती होय. भͪवçयकाळातत कोणती उ×पादने जाèत खपतील ͩकंवा कोण×या सेवांना जाèत 
मागणी असेल हे उɮयोजकाला समजणे आवæयक आहे. उ×तम उɮयोजक यासाठȤ आधीपासनूच जागǾक असतो आͨण 
àहणून तो यशèवी हȣ होतो. Ĥ×येक आͬथ[क उ×पÛन गटातील लोकांना परवडले अशी वèत ूहे गͨणत आपãयाला का जम ूनये? 
कमीत कमी ͩकमतीÍया घडळयांच े उ×पादन करणे आपãयाला का जमत नाहȣ? Ēाहकांची गरजा पाहून वèतूची Ǔनमȸती 
करÖयाची कãपनाशÈती ͪवकͧसत करायला हवी. नाͪवÛयाला जागǓतक बाजारपेठेत खूप मह×व आहे. नाͪवÛयपणू[  कãपना 
सवȾ×तम अमलात आणणे जाèत मह×वाच ेआहे. 
3) आ×मͪवæवास – 

हाती घेतलेल ेकाय[ तडीस नेÖयासाठȤ आ×मͪवæवास हवा. ठरͪवलेले Úयेय गाठÖयासाठȤ न थांबता Ĥय×न करायला 
हवेत. इतरांÍया टȣकेला दाद देÖयाच ेकाम अŪयावर सोडãयामळेु काम अŪयावर अपयश पदरȣ पडू शकत.े यासाठȤ बâयाचवेळा 
काहȣ कूटंुबातनू नकारा×मक सरू ऐकू येतात. यामळेु मलुांमÚये नकारा×मक भावना Ǔनमा[ण होऊन आ×मͪवæवास कमी होतो. 
मलुांवर ͪवæवास ठेवनू जबाबदारȣ टाकलȣ कȧ, मलुांचा आ×मͪवæवास वाढȣस लागतो. अशावेळी मलुांचा आ×मवͪवæवास 
वाढÖयासाठȤ ×यांना शाबासकȧ देऊन Ĥो×साहन Úयेयायला हवे. उɮयोग åयवसायातील धोके प×कारÖयासाठȤ आ×मͪवæवास 
असावा लागतो. उदा. इÛफोͧससÍया आजवरÍया वाटचालȣचा मलूमğं हाच आहे, ͩक सामǑुहक ÚयेयपतूȸÍया Ǒदशने े
आ×मͪवæवासाने Ĥ×येक पाऊल टाकता येण ेहेच आहे. कोण×याहȣ पǐरिèथतीत कच न खाता Ǔनण[याची अमंलबजावणी करणे 
यासाठȤ आ×मͪवæवास असावा लागातो. अवघड गुतंागुतंीचा Ǔनण[य लांबणीवर टाकÖयाची मानͧसकता सोडून देऊन मह×वपणू[ 
Ǔनण[य घेÖयाची धडाडी ͪवकͧसत करणे हȣ व×ृती ͪवकͧसत åहायला हवी. 
4) उ×साहȣ व×ृती –  

ͪवɮयाØयाɍमÚये उपĐमͧशलता Ǔनमा[ण केãयानतंर ×यांÍयात ×या ×या उपĐमांमÚये उ×साह Ǔनमा[ण केãयामळेु 
×यांचा हुǽप वाढून ͪवͪवध उपĐम पणू[ होÖयास मदत होत.े कोणतहेȣ काम करतांना कत[åयभावनेने केãयास ×यात ǽची 
Ǔनमा[ण होत.े उ×साहȣ मानवाला अशÈय अस ेकाहȣच नाहȣ. कोण×याहȣ गोçटȣची ĤाÜती करÖयास उ×साहासारख ेदसुरे Įेçठ 
बल नाहȣ.  जीवनात यश ĤाÜत करÖयासाठȤ उ×साहȣ व×ृती आवæयक असत.े 
5) åयवèथापन कौशãय –  

आपãया वèतÍूया उ×पादन ĤͩĐयेत खीळ पडणार नाहȣ, याची उɮयोजकाला काळजी Ëयावी लागत.े उ×पादनासाठȤ 
आवæयक असणारा कÍचा माल, Ĥͧशͯ¢त मनçुयबळ यांचा सतत परुवठा होत राहȣल, याबाबत द¢ राहावे लागत.े àहणून 
उ×पादन ĤͩĐयेतती Ĥ×येक टÜÜयावरȣल काय[वाहȣ åयविèथत चाल ूठेवÖयासाठȤ आवæयक अस ेचातयू[ उɮयोजकाकड ेअसाव े
लागत.े Ïया åयÈती ĒाहकाÍंया गरजा हेǽन ×या पणू[ करणारे उपĐम सǽु करतात. आͨण ×यातनू नफा ͧमळͪवतात. ×यांना 
उɮयोजक àहणतात. उदा. जे. आर. डी. टाटा, ǒबला[, धीǽभाई अबंानी इ. समाजाचा ͪवकास करता करता èवत:चा ͪवकास 
करावा हȣ भूͧ मका उɮयोजकाला मनात बाळगावी लागत.े 

 
 उɮयोजकतसेाठȤ आवæयक साधन सामĒुी  
1) नैसͬग[क साधने -  

उɮयोगासाठȤ आवæयक असलãेया पाणी, शतेमाल खǓनज इ. सारÉया नैसͬग[क वèत ू ͩकंवा साधने अशा नैसͬग[क 
ससंाधनांÍया बाबतीत आपला देश सपंÛन आहे. पण हȣ नैसͬग[क साधने ͪवषम èवǽपात आढळतात. तसेच पायाभतू 
सुͪ वधांचा अभाव असãयामळेु उपलÞध नैसͬग[क साधने पणुाɍशाने वापरता येत नाहȣत. साठवणूक वाहतकू यांसारÉया 
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पायाभतू सुͪ वधाचंा अभाव असãयाने शतेकरȣ जाèत ͪपके घेÖयास तयार नसतात. ͧशवाय या पǐरिèथतीचा शतेमालाÍया 
दजा[वरहȣ पǐरणाम होतो. 
2) मनçुयबळ –  

उɮयोगासाठȤ आवæयक असणारȣ माणस ेàहणजेच मनçुयबळ होय. या माणसांची ¢मता, ×यांÍयातील सा¢रतेच े
Ĥमाण, ×यांची हुशारȣ, ×यांÍयाकड ेअसलेले उɮयोजकȧय कौशãयावर मनçुयबळाचा दजा[ ठरत असतो. भारतीय लोकसÉंयेÍया 
ͪवͪवध समèया आहेत. तğंकौशãयाचा अभाव, अ£ान, अधंĮÚदा यामळेु तसेच आधǓुनक तğं£ानाचा पǐरचय नसãयामळेु हȣ 
माणस े नवनͪवन उ×पादन ĤͩĐयेत सामील होऊ शकत नाहȣत. अपेͯ ¢त दजा[च े उ×पादन करÖयास ती स¢म नसतात. 
×यामळेु ×यांना नोकरȣ ͧमळणे कठȤण जात.े ͧश¢णाचा अभाव, अ£ान, दाǐरġय यामळेु ×यांना èवत:चा उɮयोग åयवसायहȣ 
उभारता येत नाहȣ. यामळेु आपãयाकड ेमोठया Ĥमाणात बेकारȣ आढळत.े 
3) भांडवल –  

उ×पादनासाठȤ लागणारȣ जमीन, मोठमोठȤ यğंसामĒी, अवजारे इ. चा भांडवलात समावेश होतो. अवजाराÍंया 
Ǔनमȸतीत व वापरातहȣ सêुमता व काटेको◌ेरपणा याकड ेकमी कल आढळून येतो. साहिजकच दजȶदार अवजारे ͧमळणे अवघड 
होत.े 

 
 उɮयोगाच ेमळू èğोत - उɮयोग åयवसायाच ेमÉुय दोन èğोत आहेत. 1) छंदातून åयवसाय 2) लोकाÍंया गरजामधनू 

åयवसाय. 
1)  छंदातून åयवसाय -  

अनेकांना वेगवेगळे छंद असतात. अशा छंदातून आपãयाला ͪवरंगळुा ͧमळतो, आनदं ͧमळतो, आपãया अशाच 
एखादया छंदाचा बारकाईने ͪवचार केला आͨण Ǔनयोजन केले तर छंदातून हȣ एखादा åयवसाय सǽु करता येतो अशा 
åयवसायातनू आपãयाला आनदं ͧमळतो आͨण उ×पÛनहȣ ͧमळत.े 
2) लोकाÍंया गरजांमधून åयवसाय –  

लोकाÍंया गरजा हेǽन åयवसाय उभारता येतो. उदा. राहणीमानाÍया बदल×या सकंãपनेमळेु गǑृहणीना ंसव[ काम े
उरकतांना अडचणी येतात.  ͪवͪवध फळे, भाÏया Ǔनवडून घरपोच करÖयासाठȤ ͩकती तरȣ सेवा करता येÖयासारÉया आहेत. 

 
 ͪवपणन योजना (Marketing Plan)  
 आपãयाला एखादा उɮयोग ͩकंवा åयवसाय करायचा असेल तर आपãयाजवळ आपलȣ ͪवपणन योजना तयार असणे 
आवæयक आहे.  ͪवपणन योजना नसेल तर कोणताहȣ उɮयोजक कधीहȣ यशèवी होऊ  शकणार नाहȣ. 
 
1) ͪवĐȧ आराखडा - ͪवĐȧ आराखडयात पढुȣल बाबींचा समावेश होतो. 
अ)   जाǑहरात - आपãया उ×पादनाची Ēाहकास माǑहती देणे आͨण Ēाहकानी त ेखरेदȣ कराव ेàहणून ×याच ेमन वळवणे 

àहणजेच जाǑहरात होय. 
ब)  ͪवतरण - आपल ेउ×पादन ͪवĐे×याकड ेपाठवÖयाची व त ेसाठवनू ठेवÖयाची जी åयवèथा केलेलȣ असत,े ती åयवèथा 

àहणज ेͪवतरण होय. 
क)  ͪवĐȧ - ͪवͧशçट ͩकंमत घेऊन Ēाहकाला आपले उ×पादन ͩकंवा सेवा देणे àहणेजच ͪवĐȧ होय. 
2) ͪवपणन आराखडा - यामÚये चार घटक आहेत.  1) उ×पादन - (Product) 2) ͩकंमत - (Price) 3) कोठे ͪवकणार - 
(Place)  4) कस ेकळवणार - (Promotion) 
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 उɮयोजकता ͧश¢णामÚये सगंणकाच ेमह×व  
 åयÈतीम×व ͪवकास या ͪवषयांतग[त उɮयोजकता ͧश¢णातनू ͪवɮयाØयाɍना वत[मान व भͪवçयकालȣन उɮयोजक 
ͪवæवाची माǑहती देऊन आजÍया जागǓतकȧ करणाÍया युगात आ×मǓनभ[र बनͪवणे आवæयक आहे. सगंणक हा माǑहती 
सĤेंषणाÍया युगातील अͪवभाÏय घटक बनला आहे. सगंणकाची गरज सव[ सामाÛयांÍया जीवनाची आवæयक गरज बन ू
पाहत आहे. सगंणक हा उɮयोग Ǔनमȸतीचा महामाग[ होऊन èवावलबंी जीवनाची ऊजा[ बनेल यासाठȤ मलूभतू Ĥय×न 
ͧश¢णèतरापासनूच कराव े लागणार आहेत. ͧश¢क àहणून या सगंणक उɮयोजक ͪवæवाची माǑहती ͪवɮयाØयाɍपयɍत 
पोहाचवÖयाची जबाबदारȣ उɮयोजकता ͧश¢णाÍया माÚयमातनू ͧश¢कावर आलȣ आहे. 
 सगंणकाÍया एकुण काय[पÚदती वǽन यामÚये ĤामÉुयाने 1) हाड[वेअर 2) सॉÜटवेअर 3) नेटवकɝग आͨण 4) 
£ानाͬधçठȤत भागाÍया काय[पÚदतीवर सगंणकाच े उɮयोगͪवæव ͪवèतारत आहे. सÚयाÍया जागǓतकȧ करणाÍया युगात 
सगंणकाÍया मदतीन े माǑहतीची देवाण-घेवाण झपाटयान े होत आहे. ×यासाठȤ आपलȣ माǑहती ͩकंवा उɮयोगांसदंभा[त 
असणारȣ माǑहती आकष[क पÚदतीने सारद करÖयासाठȤ वेबसाईट अǓतशय मह×वपणू[ भूͧ मका बजावत आहे. ऑनलाइन 
ǒबझनेस èवǽप वेगाने ͪवèतारत आहे. मॉल, शॉपी, मोठȤ हॉटेãस यांचे åयवहार ऑनलाईन होत आहेत. शअेस[मधील चढउतार 
इ. बाबतच े åयवहार अͬधका-अͬधक सोÜया पÚदतीने करावयाच े असतील तर ×याबाबतची माǑहती हवीच. नेटवकɝगÍया 
मदतीन ेकमी वेळ, Įम, मनçुयबळ तसेच ǽपयांमÚये आपण आपãया उɮयोगाची अͬधकाͬधक समÚृदȣ कǽ शकतो. मानवी 
जीवनात Ĥ×येक पलैसूदंभा[त काहȣ ¢णातच माǑहतीच े दालन खुल े करÖयाची उदारता सगंणकामÚये आहे. ई-लǓनɍगÍया 
माÚयमातनू èवत: ͧशकत ͧशकत इतरांनाहȣ ͧशकͪवता येत.े आपल े£ान सतत अɮययावत करावयाच ेअसेल तर सगंणक 
सा¢रता होणे काळाची गरज आहे. 
 वरȣल èवǽपाची अनेकͪवध बदल×या उɮयोगͪवæवाची माǑहती ͧश¢क या ना×याने ͪवɮयाØयाɍना शालेय èतरावरच 
देणे अ×यंत मह×वाचे ठरणार आहे. आजÍया बदल×या युगामÚये सगंणक ͧशकणे ͩकंवा सा¢र होणे, àहणज े×या माÚयमातनू 
आ×मǓनभ[र व उɮयोगाͧभमखू जीवन जगÖयाची कला आनदंान ेआ×मसात करणे होय. अशा èवǽपाचा Ǻिçटकोन Ǔनमा[ण 
झाला तरच åयÈतीम×व ͪवकासाची साथ[कता काहȣ Ĥमाणात झालȣ अस ेàहणाव ेलागेल. 
 
 उɮयोजकता ͧश¢णातनू मǑहला सबलȣकरण  
 मǑहलांचा दजा[ उंचावÖयासाठȤ ×यांना आͬथ[क अͬधकार देÖयावाचून ग×यंतर नाहȣ उɮयोजगताÍया  ͪवकासातनूहȣ 
×यांचा दजा[ उंचाव ूशकतो. जागǓतक बँकेने सबलȣकरणाची åयाÉया åयÈती ͩकंवा गटांना आपलȣ पसतंी ठरͪवÖयाची व हȣ 
पसतंी इçठ ×या कृतीमÚये आͨण फललĤाÜतीमÚये उतरͪवÖयाची ¢मता वाढͪवÖयाची ĤͩĐया अशी केलȣ आहे. या ĤͩĐयेÍया 
कɅ ġèथानी असणाâया वौयिÈतक आͨण सामािजक कृती सपं×ती Ǔनमा[ण करतात आͨण या सपं×तीÍया वापरावर Ǔनयğंण 
ठेवणाâया सघंटना×मक  आͨण सघंा×मक काय[¢मता  आͨण Ĥामाͨणकता यात सधुारणा घडवनू आणतात. 
 सबलȣकरणाला अनेक बाज ूआहेत. एखाɮयाÍया जीवनाला आकार देÖयासाठȤ सव[ ¢ेğांत Ǔनवडीचे आͨण कृतीच े
èवातŧंय Ĥदान करणे ×यात अͧभĤेत आहे. साधनसपं×ती आͨण Ǔनण[य यावरȣल Ǔनयğंणहȣ ×यात अͧभĤेत आहे. लɇͬ गक 
असमानतेमळेु घरात तसेच समाजात èवातŧंयावर काहȣ Ĥमाणात का असेना, मया[द येतात. àहणून मǑहला सबलȣकरणसाठȤ 
वौयÈतीक पातळीवर (उदा. आरोÊय, ͧश¢ण आͨण अͬधकार) आͨण सामǑुहक èतरावर सपं×ती आͨण ¢मता यांचा ठेवा 
आवæयक आहे. मǑहलांच े सामािजक सबलȣकरण हȣ एक दȣघ[ कालȣन आͨण अवघड ĤͩĐया आहे. मǑहलांÍया एकुण 
लोकसÉंयेÍया 58.4% मǑहला 15-59 वषȶ या आͬथ[कǺçटया सĐȧय वयोगटातील मǑहलांकड ेल¢ देणे जǽर आहे. कारण èğी 
आͬथ[कǺçटया स¢म झालȣ àहणज े Ǔतला सामािजक Ǻçटया स¢म करणे सलुभ होईल. या माǑहलांनी ͧश¢ण, Ĥͧश¢ण, 
रोजगार, उ×पÛनवाढ आͨण ͪवकास ĤͩĐया, Ǔनण[य घेणे इ. मÚये सͩĐय सहभाग घेÖयाची गरज आहे. 
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 भारतामÚये मǑहला उɮयोजकांना या सधंी ͧमळाãयामळेु गरजेपोटȣ का असेना उɮयोजक झाãया आहेत.मǑहलांमÚये 
हèतकला, हातमाग वèत ूबनͪवÖयाच,े लोणची बनͪवÖयासारÉया अÛन ĤͩĐयांच ेकौशãय असत.े ×याचा वापर कǽन छोटे 
उɮयोग Ǔनमȸती कǽन ͩकफायतशीरपणे करता येईल. लोकसÉंयावाढ आͨण रोजगार बाजारातील तीĭ èपधा[ यामळेु 
आͬधकाͬधक मǑहला उɮयोजकतकेड ेजाÖयाची शÈयता आहे. उɮयोजकतÍेया ͪवकासामळेु एखादȣ èğी केवळ èवत:साठȤच 
सपं×ती Ǔनमा[ण करणार नाहȣ, तर पǐरसरातील इतर िèğयांसाठȤ रोजगार Ǔनमा[ण करȣल. याचा अनेक पट पǐरणाम सपं×ती 
Ǔनमा[ण करÖयाÍया ĤͩĐयेवर होईल. आͨण दाǐरġय Ǔनमू[लनास ×याची मदत होइल. 
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