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सारांश 
 åयÈतीÍया व पया[याने देशाÍया
राçĚाÍया एकूण वाͪष[क उ×पÛनाÍया ͩकंमतीत
ͪवकासाशी Ǔनगडीत अस ेअनेक घटक असतात
काय[पÚदती, रोजगार अवèथा आͨण अथ[åयवèथेतील
आͬथ[क ͪवकासासाठȤ भांडवल Ǔनͧम[ती åहावी
जात होत.े परंतु आज अथ[शाèğ£ाचंा Ǻिçटकोन
गती देणारȣ मह×वाची शÈती आहे. असा
परèपरसबंधं येत चालला आहे. तो याच मुɮयामुळे
भर देऊ लागले आहे. ͧश¢ण हȣ एक उपयोगाची
तरȣ ती अनु×पादक आहे असा एकेकाळी 
केलेलȣ गुतंवणूक अनु×पादक तर नसतचे
अͧलकडील Ǔनçकष[ आहे. ×याǺçटȣने वत[मान
उपĐम राबͪवल ेजात आहेत. अथा[तच, मनुçयबळाची
ͪवकास होÖयाबरोबर राçĚȣय ͪवकासहȣ साधला
सहाáयभूत ठरत.े 
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 मÉुय सबंोध : राçĚȣय ͪवकास, आͬथ[क ͪवकास
ͪवकासाच ेǓनयोजन, श¢ैͨणक Ǔनयोजकाची
 Ĥèतावना  
 ͧश¢ण आͨण आͬथ[क ͪवकास यांचा
अस ूनयेत. शासनसèंथा, राजकȧय नेत,े 
सवाɍनाच हे माÛय आहे. तरȣ सÚुदा ͧश¢णाÍया
काय[Đमात योÊय हÈक Ǒदला जात नाहȣ. 
सरकारने नåया श¢ैͨणक धोरणात ͧश¢णाÍया

राçĚाÍया आͬथ[क आͨण
 

अॅड. ͪव͢लराव हांड ेͧश¢णशाèğ महाͪवɮयालय
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देशाÍया उ×पादनात Đमश: वाढ होण े हा आͬथ[क ͪवकासाचा
ͩकंमतीत जी भर पडत े ×यावǽन आͬथ[क ͪवकास मोजला
असतात. उदा. पǐरĮम शÈतीची रचना व वाटणी, उ×पादनाची

अथ[åयवèथेतील पǐरवत[नाची Ǒदशा या Ĥमुख घटकांशी आͬथ[क
åहावी लागत.े परंतू आतापयɍत मानवाåयǓतǐरÈत अÛय
Ǻिçटकोन बदलत चालला आहे. ×यामुळे Ĥͧशͯ¢त मनुçयबळ

असा ×यांनी Ǔनçकष[ काढला आहे. ×यामुळे आज ͧश¢ण
मुɮयामुळे मानवी शÈतीच ेमह×व पटãयामुळे मानवावरȣल

उपयोगाची वèतू आहे. आͨण ͧश¢णात केलेलȣ भांडवलाची
एकेकाळी समज होता. परंतू तो आता मागे टाकÖयाची वेळ आलȣ

नसतचे, उलट उ×पादन वाढȣसाठȤ ती आवæयक असत ेअसा
वत[मान काळात राçĚȣय èतरावर ͪवͪवध मुलभूत कौशãय
मनुçयबळाची कौशãय ͪवकासातून उ×पादन ¢मता वाढते
साधला जातो. हे ͧश¢ण आͨण आͬथ[क ͪवकासाच ेपरèपरावलबंन
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ͪवकास, उ×पादक मनçुयबळ, मनçुयबळ ͪवकासाच ेधोरण
Ǔनयोजकाची भूͧ मका 

यांचा सबंधं रचना×मक Ǻçटȣने इतका जवळचा आहे कȧ
, समाजशाèğ£, मानसशाèğ£, ͧश¢णशाèğ£, आͬथ[क

ͧश¢णाÍया पनुर[चनेत अͪवकͧसत देशाÍंया आधǓुनकतÍेया
. हे एक कटू स×य आहे. भारताबाबत तर हे ͪवशषे×वाने

ͧश¢णाÍया ͪवकासाला अĒहÈक Ǒदला आहे. हȣ देशाÍया 

आͨण उ×पादक मनçुयबळ ͪवकासात ͧश¢णाची
समÛवया×मक अथ[चĐ 

 डॉ. मǓनषा Įीराम चौधरȣ 
सहयोगी ĤाÚयापक 

ͪव͢लराव हांड ेͧश¢णशाèğ महाͪवɮयालय, नाͧशक
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ͪवकासाचा सव[सामाÛय  अथ[ होय. 
मोजला जातो. राçĚाÍया आͬथ[क 

उ×पादनाची यğंणा, Ǔतची मालकȧ व 
आͬथ[क ͪवकास Ǔनगडीत असतो. 

अÛय घटकांना अͬधक मह×व Ǒदले 
मनुçयबळ हȣ आͬथ[क ͪवकासाला 

ͧश¢ण आͨण अथ[शाèğ यांचा जो 
मानवावरȣल गुतंवणूकȧवर अथ[शाèğ 

भांडवलाची गुतंवणूक आवæयक असलȣ 
आलȣ आहे. कारण, ͧश¢णावर 

असा अथ[शाèğ£ांचा सशंोधनाचा 
कौशãय ͪवकास Ĥͧश¢ण काय[Đम व 

वाढत ेआͨण ×यातून åयिÈतगत 
परèपरावलबंन राçĚȣय ͪवकासाला 

http://www.aarhat.com/eiirj/  

धोरण आͨण ͧश¢ण, मनçुयबळ 

कȧ, ×याबाबत कोणाचेहȣ मतभेद 
आͬथ[क Ǔनयोजनाचा Ĥवत[क या 

आधǓुनकतÍेया आͨण आͬथ[क ͪवकासाÍया 
ͪवशषे×वाने जाणवत होत.े परंत ूभारत 
देशाÍया ͪवकासाÍया Ǻçटȣने अǓतशय 

ͧश¢णाची भूͧ मका: एक 

नाͧशक 
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मह×वाची वाटचाल आहे. ͧश¢णाचा Ĥसार Ïया Ĥमाणात होईल ×याĤमाणात आͬथ[क ͪवकास होत राहणार आहे. कुशल 
कामगारावरच औɮयोͬगक ¢ğेातील उ×पादन अवलबंनू असत.े ͧश¢ण व उ×पादन यांचाहȣ सबंधं आहे. àहणून åयावसाǓयक व 
कौशãय Ǔनͧम[ती ͧश¢णावर भर देणे काळाची गरज आहे. यामळेु आपोआपच उ×पादक व कुशल मनçुयबळ वाढल ेकȧ ×याचा 
फायदा आपोआपच राçĚाÍया आͬथ[क ͪवकासात होणार आहे. हे एक Ĥकारच ेͧश¢ण आͨण आͬथ[क ͪवकासाच ेसमÛवया×मक 
अथ[चĐ आहे.  
 
 ͧश¢ण आͨण आͬथ[क ͪवकासाचा समÛवया×मक सबंधं  
 ͧश¢ण आͨण आͬथ[क ͪवकास यांचा अßयास करतांना जॉन मेडीसन, डनेीसन, वेझी, शãूटस, डॉ. åहȣ. के. आर. åहȣ. 
राव अशा अनेक माÛयवरांनी ͧश¢ण व आͬथ[क ͪवकास यांचा सबंधं दश[ͪ वला आहे. हा सबंधं  अßयासात खालȣल दोन 
पÚदतींनी दश[ͪ वला जातो. 1) Longitudinal   2) Cross Section.   
 Longitudinal पÚदतीत अनेक Ĥकारे ͩकंवा तुलनेमधून ͧश¢ण व आͬथ[क ͪवकास यांचा सबंधं अßयासला जातो. तर 
Cross Section या पÚदतीने ͪवͧशçट देशाÍया ͪवͧशçट कालखंडामधील श¢ैͨणक Ĥगती आͨण आͬथ[क ͪवकास या सबंधंी 
माǑहती गोळा कǽन अßयास करतात.  Bowman ने नेदरलɅडÍया अßयासामÚये ͧश¢ण व आͬथ[क ͪवकास यांचा अßयास 
केला व ×यामधून ͧसÚद केले कȧ, ͧशकलãेया लोकांच ेदरडोई उ×पÛन जस ेजाèत आहे, ×याचबरोबरच ͧशकलãेया कामगारांची 
उ×पादन¢मता देखील अͬधक आहे. पǐरणामत: राçĚȣय उ×पादनात वाढ Ǒदसनू येत.े ×याच Ĥमाणे खालȣल मƧुांÍया आधारे हȣ 
हा सबंधं èपçट करता येईल. 
 

1) आͬथ[क ͪवकासातील ͧश¢णाच ेआɮयèथान - 
ͧश¢ण आͨण आͬथ[क ͪवकास यांचा सबंधं Ĥ×य¢ आͨण अÛयोÛय वाटतो. तो ता×परुता आहे अस ेàहणता येणार 

नाहȣ. देशाचा आͬथ[क ͪवकास हा श¢ैͨणक ͪवकासाखेरȣज होईल याची शÈयतासÚुदा कãपनेत आणणे हे कठȤण वाटत.े 
ददुȷवाने ͧश¢ण आͨण ͧश¢ण सèंथाÍंया काया[च ेपǐरणाम इतके दरूगामी आͨण काळाÍया Ǻçटȣने लांब पããयाच ेअसतात कȧ, 
आͬथ[क ͪवकासातील ͧश¢णाचे हे आɮयèथान ͩक×येकाÍंया चटकन Úयानात येत नाहȣ. 

 

2) वरÍया दजा[च ेयांǒğक व तांǒğक ͧश¢ण – 
ͧश¢ण सèंथांची रचना, Úयेय, ͧश¢णाचा आशय आͨण मागासलãेया राçĚातील सभंाåय आͬथ[क Ĥगती यांच ेपरèपर 

सबंधं अनेक Ĥकारांनी दाखͪवता येईल. यğंतğंĤधान समाज आͨण तडफदार बिुÚदमान नोकरशाहȣने ससुÏज असलेलȣ 
राÏययğंणा या दोन मलूभतू घटकांÍया अभावी आͬथ[क ͪवकासाची भाषासÚुदा बोलणे अशÈय आहे. Ǔनयोजनाचा घाट जसा 
åयापक अथा[ने èवदेशी तÏ£ाचंी पाǑहज ेअसा आपण आĒह धरला तर या घटकांच ेमोल आणखीच वाढत.े कापडधंदा, कोळसा, 
मेगनीज सारÉया खाणी, तेल कारखाने, लोखंड-पोलाद या सव[ वèतूÍंया उ×पादनासाठȤ एका वरÍया दजा[च ेतांǒğक ͧश¢ण 
आवæयक आहे. 

 
3) कृषी ͧश¢णाच ेआͬथ[क Ǔनयोजन –  

भारत हा शतेीĤधान देश आहे. ×यामळेु भारतातील शते जमीनीच े धुपǓनवारण, सɅǑġय खत,े नवीन जातीची बी-
ǒबयाण,े जमीनीच े रसायनशाèğ, गरुांच े रोग, शतेीच ेअथ[शाèğ, शतेकâयांना आͬथ[क आͨण इतर £ान आͨण सेवा देणाâया 
सèंथा या सवा[मागे शतेी ͪवɮयापीठाच े जाळे पसरावे लागणार आहे. अथ[,  åयापार आͨण उदयोगधंदा या तीन सरकारȣ 
खा×यांÍया आͬथ[क Ǔनयोजनाचा Ĥाथͧमक आराखडा सÚुदा अɮययावत ͧश¢णाͧशवाय करता येणार नाहȣ. 
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4) ͪवͪवध ͪवषयातील सशंोधन –  
यामÚये पदाथ[ ͪव£ान, रसायनशाèğ, भगूभ[शाèğ, समġुशाèğ इ. शाèğांमधील मलुभतू सशंोधनावरच अणू ͪवकास 

आͨण ×यांÍया अनतं ͪवकासाÍया शÈयता अवलबंनू आहेत. वɮैयͩकय ͧश¢णाचा सवाɍͬगण Ĥसार झाãयाखेरȣज सव[साधारण 
जनतचेे आयमुा[न सधुारणार नाहȣ. समाजशाèğ, अथ[शाèğ, राÏयशाèğ यामधील सशंोधन, पğकार, Ûयायखात,े साव[जǓनक 
आरोÊय, बँका आͨण उदयोगाÍंया सघंटना, Ǒहशोब åयवèथा यातील Ĥ×येकामागे ͧश¢णाची एक दजȶदार पातळी आपãयाला 
अͧभĤेत धरावी लागेल. ×याͧशवाय या खा×यांची गणुव×ता वाढू शकणार नाहȣ. 
 
5) ͧश¢ण åयवèथेच ेआधǓुनकȧकरण –  

आͬथ[क Ǻçटया मागे असलãेया कोण×याहȣ देशाला ͪवकासाकड ेझेपावणारे उɬडाण ͧश¢ण¢ेğातील भरȣव सधुारणा 
खेरȣज करता येणार नाहȣ. राçĚȣय èवातŧंय आͨण राçĚवाद या Ĥेरणा जबरदèत असãया तरȣ ×यांच ेआåहान सात×याचेच 
असत े अस े नाहȣ. उदा. 1971 सालȣ बांगलादेशाÍया मÈुती सĒंामाने एक वेगळेच चैतÛय Ǔनमा[ण झाल े होत.े परंतू 
×यानतंरÍया 4-5 वषा[नंतर भारताÍया आͬथ[क ͪवकासाचा गाडा कसा घसरत गेला होता हे आपण अनभुवल ेआहेच. तåेहा खरȣ 
कसोटȣ हȣ असत ेकȧ, ͪवकासाची गती कायम कशी राखवयाची? राçĚȣय आशा-आका¢ंा आͨण अͧभमान यांनी समाज सतत 
काय[शील कसा ठेवावयाचा? ͧश¢ण åयवèथÍेया आधǓुनकȧकरणान ेहे करता येईल अस ेयाच ेएक उ×तम उ×तर आहे. 
 
6) ͧश¢णातनू समथ[ मनçुयबळाची Ǔनͧम[ती –  

अॅडम कॅरेल हे तÏ£ Ïयांना 'आͬथ[क ͪवकासाÍया ĤͩĐयेमळेु सĐंमणावèथते Ǔनमा[ण होणाâया समèया' àहणतात, 
×यांनाहȣ ͧश¢णान े पाğ झाललेे अͬधकारȣ तɉड देऊ शकतात. कारण ×या समèयांचे èवǽप गुतंागुतंीच े असत.े कुशल 
सघंटकाला हȣ सजुाण ǺिçटसÚुदा Ĥगãभ श¢ैͨणक सèंकारातून ĤाÜत होत असत.े 'जनमानसावर होणारे åयापक सèंकार 
ͩकंबहूना ͪवचाराला आͨण सजृनͧशल Ǔनͧम[तीला चालना देणाâया सव[ गोçटȣ àहणज े ͧश¢ण' हȣ ͧश¢णाची åयाÉया असेच 
सांगत ेकȧ, आͬथ[क ͪवकासाला आवæयक असलेले समथ[ मनçुयबळ ͧश¢णसèंथाच Ǔनमा[ण कǽ शकतात. उदा. अमǐेरका, 
ǒĦटन, ĥाÛस या देशातील हॉवड[, बक[ ल,े ऑÈसफड[, कɅ ǒĦज, Ûयुयोक[  इ. ͪवɮयापीठाÍंया ͩक×येक वषाɍÍया परंपरेमळेुच Ǔतकड े
मÚयम वग[, Ĥ£ावतं सचंालक आͨण नेत ेइ.ची एक अखंड परंपरा Ǔनमा[ण झालȣ आहे. अशी इǓतहासाची सा¢ आहे. 
 
7) ͧश¢ण आͨण आͬथ[क ͪवकास यांचा रचना×मक Ǻçटȣने घǓनçठ सबंधं –  

ͧश¢ण आͨण आͬथ[क ͪवकास यांचा सबंधं रचना×मक Ǻçटȣने इतका जवळचा आहे कȧ, ×याबाबत कोणाचेहȣ मतभेद 
अस ूनयेत. शासनसèंथा, राजकȧय नेत,े समाजशाèğ£, मानसशाèğ£, ͧश¢णशाèğ£, आͬथ[क Ǔनयोजनाचा Ĥवत[क या 
सवाɍनाच हे माÛय आहे. तरȣ सÚुदा ͧश¢णाÍया पनुर[चनेत अͪवकͧसत देशाÍंया आधǓुनकतÍेया आͨण आͬथ[क ͪवकासाÍया 
काय[Đमात योÊय हÈक Ǒदला जात नाहȣ. हे एक कटू स×य आहे. भारताबाबत तर हे ͪवशषे×वाने जाणवत होत.े परंत ूभारत 
सरकारने नåया श¢ैͨणक धोरणात ͧश¢णाÍया ͪवकासाला अĒहÈक Ǒदला आहे. हȣ देशाÍया ͪवकासाÍया Ǻçटȣने अǓतशय 
मह×वाची वाटचाल आहे. 
 
8) ͧश¢णामळेु उ×पादनात वाढ – 

 Ǔनर¢र åयÈतीपे¢ा सा¢र åयिÈत आपãया उ×पादनात Ǔनिæचत वाढ कǽ शकत.े आͧशयाई ͪवकास बँकेने केलेãया 
सशंोधनावǽन ͧसÚद झाल ेआहे. àहणून ͧश¢णाचा Ĥसार Ïया Ĥमाणात होईल ×याĤमाणात आͬथ[क ͪवकास होत राहणार 
आहे. कुशल कामगारावरच औɮयोͬगक ¢ेğातील उ×पादन अवलबंनू असत.े ͧश¢ण व उ×पादन यांचाहȣ सबंधं आहे. àहणून 
åयावसाǓयक व कौशãय Ǔनͧम[ती ͧश¢णावर भर देणे काळाची गरज आहे. साहिजकच उ×पादनाÍया वाढȣमळेु देशाÍया 
ͪवकासास चालना ͧमळत.े  
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 आͬथ[क ͪवकासाÍया दरवाढȣत ͧश¢णाच ेयोगदान  
 Đ. आͬथ[क ͪवकासाचा कालखंड ͧश¢णाच ेयोगदान (दर) 

1 1941 त े1955 14 % 
2 1956 त े1961 10% 
3 1962 त े1969 09% 
4 1970 त े1977 25% 
5 1978 त े1985 15% 
6 1986 त े1992 11% 
7 1993 त े2000 19% 
8 2001 त े2007 26% 
9 2008 त े2015 29% 

 वरȣल वरȣल सव[ ͪवचार केला असता भारतामधील ͧश¢णाच े वेगवेगळया कालखंडामधून आͬथ[क ͪवकासाÍया 
दरवाढȣत ͩकती योगदान आहे हे आपãया ल¢ात सहज येईल. 
 
 मनçुयबळ ͪवकासाच ेधोरण आͨण ͧश¢ण 
 राçĚȣय तसेच खाजगी ¢ेğाÍया सवाɍͬगण ͪवकासासाठȤ माणूस हाच घटक मह×वाचा असãयामळेु माणसातील 
सवɍकष सामØया[ची जाणीव पवू[क अßयास करावयास पाǑहज.े देशातील उ×पादनवाढ व कोण×याहȣ उदयोगधंदयाची 
काय[¢मता हȣ मानवाÍया कतु[×वावरच अवलबंनू असत.े àहणून åयिÈतमÚये असणारे गणु, सामØय[ आͨण कौशãय यांचा 
शोध घेऊन ×यांचा योÊय उपयोग कǽन घेÖयाचा Ĥय×न àहणज े मनçुयबळ ͪवकास होय. Ïया देशात गणुव×ताधारक 
मनçुयबळाचा ͪवकास जाèत होईल ×या देशाची आͬथ[क Ĥगती जǽर होईल. àहणून आजÍया काळात मनçुयबळाचा ͪवकास 
करणे आवæयक आहे.  
 देशातील उ×पादन वाढȣतून आͬथ[क भरभराट होÖयासाठȤ ͧश¢णाची खूपच गरज आहे. यासाठȤ ͧश¢णाचा योÊय 
पÚदतीने Ĥसार करणे गरजचेे आहे. कारण उÍच Ĥतीच े ͧश¢ण व कुशल मनçुयबळातनूच आͬथ[क ͪवकास होत असतो. 
वौ£ाǓनक, तांǒğक ͧश¢णातनूच व£ैाǓनक तğं£ व कुशल कामगार Ǔनमा[ण होत असतात. शतेकरȣ जर सुͧ शͯ¢त असेल, 
कारखाÛयातील कामगार सुͧ शͯ¢त व कुशल असल ेतर ×याचा पǐरणाम आͬथ[क उ×पादनावर Ǔनिæचतच होत असतो. àहणून 
मनçुयबळ ͪवकासाच ेधोरण आखणे मह×वाचे आहे. 
 भारतात Ēामीण भागात भरपरू मनçुयबळ आहे. ×यांना योÊय Ĥͧश¢ण देऊन ×यांÍया शÈतीचा व बिुÚदचा वापर 
आͬथ[क भरभराटȣसाठȤ कǽन घेण ेकाळाची गरज आहे. या मनçुयबळाला ͪव£ान, तğं£ान व शतेीच ेउÍच कौशãय व तğं 
देऊन åयावसायीक सबुकता आणणे गरजेच े आहे. मनçुयबळावरच कोण×याहȣ राçĚाच े आͬथ[क èवाèØय अवलबंनू 
असãयामळेु मनçुयातील कौशãय ¢मता वाढͪवलȣ पाǑहज.े àहणून मनçुयबळ ͪवकासाच ेधोरण आखणे मह×वाच ेआहे. 
 
 मनçुयबळ ͪवकासाÍया धोरणातील Ĥमखु घटक  
1) औपचारȣक ͧश¢णाचा Ĥसार. 
2) अनौपचारȣक ͧश¢णाचा Ĥसार. 
3) कौशãय Ǔनͧम[तीसाठȤ Ĥͧश¢ण. 
4) आ×मĤेरणेतनू èवयंͪ वकास. 
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5) आरोÊयͪवषयक सधुारणा. 
6) औपचाǐरक, अनौपचारȣक व साèंकृǓतक उपĐम. 
7) Ĥो×साहन व Ĥेरणासबंधंी ͪवͪवध उपĐम. 
8) Ĥ×य¢ काय[ करȣत असलãेया लोकांसाठȤ, ×यांÍया कामाचा दजा[ सधुारÖयासाठȤ मनोरंजनातनू ͪवकासा×मक उपĐम. 
9) उ×पादनाÍया Ĥ×येक ¢ेğामÚये असणारे मानवी बळ ͩकती यांची सÉंया Ǔनिæचत करणे. 
10) सकस आहारासबंधंीच ेउपĐम. 
11) दाǐरġय व बेकारȣÍया Ǔनमु[लनासाठȤ Ĥय×न/उपĐम. 
12) èğी-पǽुष समानता. 
 

 मनçुयबळ ͪवकासाच ेǓनयोजन  
 कोण×याहȣ देशाचा आͬथ[क, औदयोͬगक, सामािजक, साèंकृǓतक ͪवकास हा तेथील मनçुयबळाÍया ͪवकासावरच 
अवलबंनू असतो. àहणजचे मानव राçĚाची बहुमोल सपं×ती आहे. ×यामळेु ×याचे जनत करणे आवæयक आहे. ×याचे नीट 
सगंोपन åहायला हवे, ×याचा ͪवकास साधला पाǑहज.े ×या मानवी सपं×तीचा उपयोग कशा Ĥकारे केला जातो. ×यावरच राçĚाची 
Ĥगती व ͪवकास अवलबंनू असतो. ×यासाठȤ मनçुयबळाच ेǓनयोजन आवæयक आहे. 
 Ĥ×येक देशामÚये मनçुयबळ ͪवकासाच े Ǔनयोजन ददुȷवाने केले जात नाहȣ. अस े याचे Ǔनयोजन केल े नाहȣ तर 
Ǔनǽɮयोगी घटक àहणून राहतो. पǐरणामत: बेरोजगारȣ वाढत.े बेरोजगारȣमळेु अनेक अपĤव×ृती वाढतात. ×यासाठȤ मानवी 
बळ ͪवकासाÍया योजना आखãया गãेया पाǑहजेत.मनçुयबळाÍया ͪवकासासाठȤ Ǔनयोजन आवæयक आहे. एकȧकड ेबेकारȣ व 
दसुरȣकड ेएका ͪवͧशçट घटकासाठȤ पाğ उमेदवार ͧमळत नाहȣ. 
 èथूल मानान ेमनçुयबळाच ेदोन Ĥकार पडतात. 1) सामाÛय कौशãय धारण करणारा.    2) ͪवͧशçट कौशãय धारण 
करणारा. 
 
 मनçुयबळ ͪवकासाÍया ǓनयोजनाÍया पÚदती  
 मनçुयबळ ͪवकासाÍया ǓनयोजनासाठȤ एकूण पाच पÚदती वापरãया जातात. ×या खालȣल Ĥमाणे आहेत. 
 
1) सामािजक मागणीची पÚदत -  

या पÚदतीमÚये ͧश¢ण हे (Social Demand Approach) समाज पǐरवत[नाच ेएक Ĥभावी साधन àहणून देशातील 
घटनेÍया सामािजक तरतदुȣंची व मãूयांची पतू[ता करÖयासाठȤ आवæयक असणारे मनçुयबळ हा Ǻçटȣकोन ठेऊन Ǔनयोजन 
करतात. उ×पादन ¢ेğामÚये आवæयक असणारे तğं£, कारागीर, उदयोजक तसेच इतर ¢ेğांमÚये यांची ͩकती आवæयकता 
आहे. याĤमाणे ͧश¢ण ĤͩĐयेच ेǓनयोजन केले जात.े ×याच Ĥमाणे समाजपǐरवत[नाच ेएक साधन हा उƧेश डोळयासमोर ठेऊन 
भारतासारÉया ͪवकसनशील देशामÚये ͧश¢ण एक  सामािजक समानता Ĥèथाͪपत करÖयाच े साधन या Ǻçटȣने देखील 
ͧश¢णाच ेǓनयोजन आखल ेजात.े अशा तÏहेन ेया पÚदतीमÚये सामािजक आशय मह×वाचा माननू Ǔनयोजन केले जात.े 
 
2) ĤाÜतीदर पÚदत –  

या पÚदतीमÚये ͧश¢णामधील गुतंवणूक व ×यापासनू ͧमळणारा मोबदला याचा खच[ व फायदा ͪवæलेषण पÚदतीने 
ͧश¢णाÍया गुतंवणूकȧवर होणाâया मोबदãयाचा अदंाज बाधंला जातो. ×याĤमाणे Ǔनयोजनाच ेͪवæलेषण केले जात.े हȣ पÚदत 
खच[ व मोबदãयाच ेअदययावत आकड ेउपलÞध असãयाͧशवाय आमलात येत नाहȣत. पǐरणामत: भारतासारÉया देशात या 
पÚदतीचा वापर करता येत नाहȣ. कारण Ĥ×येक वेळी मागील खचा[चा Ǒहशोब ठेवता येत नाहȣ. 
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3) मनçुयबळाÍया मागणीनसुार Ǔनयोजन पÚदत -  
 या पÚदतीत उ×पादनासाठȤ सामािजक ¢ेğात भावी काळामÚये ͩकमान 15 वषȶ यात कोणकोणत े मनçुयबळ 

लागणार यासबंधंीच ेभाकȧत आवæयक असतात. हȣ पढुȣल 15 वषा[ची मागणी ल¢ात घेऊनच Ǔनयोजन केले जात.े उ×पादन व 
सामािजक ¢ेğामÚये असलेलȣ मागणी (भाकȧत) व आत असलेले मनçुयबळ यांचा साकãयाने ͪवचार कǽन Ǔनयोजन केले 
जात.े या पÚदतीमÚये मनçुयबळासबंधंी अɮययावत सांिÉयकȧय माǑहती असावी लागत.े  
4) Úयेयवादȣ Ǔनयोजन पÚदत –  

हȣ ͪवͧशçट लêय ठेऊन ͧश¢णाची केलेलȣ Ǔनयोजनाची पÚदती आहे. या पÚदतीमÚये ͧश¢णासबंधंी ͪवͧशçट लêय, 
Úयेय ठरͪवलȣ जातात. अथा[त हȣ Úयेये ठरͪवत असतांना åयावसाǓयक गरजांचा देखील ͪवचार करावा लागतो. या पÚदतीने 
ͧश¢णाच े Ǔनयोजन केले जात.े ͪवशषेत: Ĥौढ ͧश¢णाच ेउपĐम राबͪवतांना या पÚदतीचा वापर केला जातो. उदा. नाͧशक 
िजãहा एका  वषा[त सा¢र करÖयाची योजना याच पÚदतीने राबͪवलȣ जात.े 
5) रेखीय ĐमािÛवत Ǔनयोजन पÚदत –  

या पÚदतीत दोन पÚदतींचा समÛवय आहे. 1) मनçुयबळाÍया मागणीनसुार Ǔनयोजन पÚदत.  2) ĤाÜतीदर 
Ǔनयोजन पÚदत. ͧश¢णावर होणारा खच[ हे भौǓतक Input àहणून समजले जाव.े ͪवɮयाथȸ-ͧश¢क गणुो×तर हा गणुक 
Coefficient माननू श¢ैͨणक पÚदतीच े Production Function तयार केले जात ेव ͧश¢णाच े Ǔनयोजन ×या ǓनçकषाɍÍया 
आधारे केले जात.े हȣ पÚदती बरȣचशी जटȣल आहे. 
 मनçुयबळ ͪवकासासाठȤ श¢ैͨणक Ǔनयोजकाची भुͧ मका  
1) ͧश¢ण हे साÚय नसनू साधन आहे. ×या Ǻçटȣने देशाÍया राजकȧय ͪवचारांशी ससुगंत अशी  धोरण ेराबवावी लागतात. 
Úयेय-धोरणांवर Ĥभाव पाडणारा मÉुय घटक àहणज ेराजकारण होय. 
2) ͧश¢णाची Úयेय-धोरण ेठरͪवतांना देशामधील सामािजक व आͬथ[क पǐरिèथती देखील ͪवचारात Ëयावी लागत.े 
3) Ǔनयोजन करतांना Ïया पÚदतीने सामािजक पǐरवत[न करावयाच ेअसेल ×या पǐरवत[नाशी ससुगंत अशा तâहेच ेǓनयोजन 
कराव ेलागत.े 
4) ͧश¢णाच ेǓनयोजन करतानंा ͧश¢णामधून ×या ¢ेğामÚये आवæयक असणारे मनçुयबळ Ǔनमा[ण åहाव ेअशी अप¢ेा आहे. 
×याचबरोबर ×या मनçुयबळाच ेकुशल नेत×ृव करणारे नेत ेदेखील ×यामधून Ǔनमा[ण होतील याचे भान Ǔनयोजन करणाâयाने 
ठेवल ेपाǑहज.े 
5) Ǔनयोजन करतांना देशाची साèंकृǓतक व राçĚȣय अिèमता कायम राहȣल याचे भान ठेवल ेपाǑहज.े 
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